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Visualizaciony
Narrativa de Datos

COMO CONVERTIR NUMEROS EN DECISIONES

Isidro Hidalgo Arellano. Jefe del area de analisis y estadistica del dato

|.E.S. Azarquiel, 4 de febrero de 2026
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1. El poder de la vista

El cerebro procesa imagenes 60.000 veces mas rapido que el texto.
No mostramos datos para que los lean, sino para que los vean.

Objetivo: Menos esfuerzo cognitivo, mas comprension.
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1. El poder de la vista

Provincia_____[Ne de reactores

Badajoz
Guadalajara
Huesca
Ledn
Madrid
Murcia
Tarragona
Vizcaya
Zaragoza

TOTAL
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Aqui tenéis unos datos.

Son los reactores nucleares que hay en
Espana hace un tiempo.

Esta es una tabla de frecuencias.

Vamos a anadirle una columna de
porcentajes...
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1. El poder de la vista

Provincia_____[Ne de reactores _[Porcentaje _

Badajoz 2 7,7%
Guadalajara 3 11,5%
Huesca 1 3,8%
Ledn 1 3,8%
Madrid 2 7,7%
Murcia 1 3,8%
Tarragona 7 26,9%
Vizcaya 5 19,2%
Zaragoza 4 15,4%
TOTAL | 26 100,0%
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Ya tenemos una tabla de
frecuencias y porcentajes

Hoy vamos a ver cdmo un grafico
nos ayuda a asimilar facilmente la
informacion contenida en los datos




2. iCOMo nos enganan?

Ejes truncados: Cuando el grafico no empieza en cero

ELECCION PRESIDENCIAL 2013

Ll

"prCENTAJES
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2. ¢COmMo nos engafian? o

Escalas manipuladas: Exagerar pequeiias diferencias

$14.6 TRILLION $14.6 TRILLION

$5 7 TRILLION

$5.7 TRILLION

$S I TRILLION

$SITRILLION

$3.3 TRILLION
. . $2.5 TRILLION

-----

uj 2.5 TRILLION
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2. iCOMoO nos enganamos?

Correlacion no implica causalidad

escoe

Castilla-La Mancha

Divorcios

150000

120000

90000

60000

Evolucidn de la Cantidad de Divorcios y de Peliculas Mexicanas (2013-2022)
Correlacion espuria entre los divorcios y las peliculas mexicanas de ficcion (Correlacion 0.81)

Variables
=== Divorcios

== Peliculas Mexicanas

2013 2014 2015

150

120

90

60

Fuente: INEGI. Estadisticas de Divorcios | IMCINE. Estadisticas de Produccion de Peliculas Mexicanas de Ficcion (2013-2021)
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2. éCOMO nos enganamos?

Correlacion no implica causalidad

CUANDO AUN NO ENTIENDES LA CORRELACION ESPURIA ‘g!. S
£

!

P wlE
" Y
< e

Hemos encontrado esta
correlacién en los datos.
iTomen una maquina de afeitar!

\entas

Cabezd®
rapada®

vvvvv

uj Criginal de marketoonist.com | Traducido por @socecuest @ marketoonist.com
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3. Storytelling: Contar la historia

Contexto: éQué esta pasando?

Conflicto: éQué informacion podemos extraer de los datos?

Solucion: éQué decision debemos tomar?
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3. Storytelling: Contar la historia

Ejemplo: el naufragio del Titanic

23:40 del 14 de abril de 1912
02:17 del 15 de abril de 1912
1.491-1513 fallecidos

705-712 supervivientes

vvvvv
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3. Storytelling: Contar la historia

Un buen grafico nos proporciona informacion a partir de los datos

Las mujeres de primera clase tuvieron preferencia

(]
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[ =
@
3
o 2000 Female
L
1500 No
1000
Male
500
Crew
oo | [ Yes
+
am

..... 0
uj clase SEexo supervivencia
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4. Atributos Pre—atentivos

AAAAAA
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A. Atributos Pre-atentivos
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4. Atributos Pre-atentivos

escoe

CASTILLA
LAMAM

Castilla-La Mancha




UpData

A. Atributos Pre-atentivos

Color: Usalo para destacar, no para decorar

Tamano: Indica importancia relativa
Forma: Puede destacar una informacion concreta

Posicion: Lo mas importante va arriba a la izquierda
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A. Atributos Pre-atentivos

SICNAL WHERE + LooK and create VISVAL HIERARCHY
o help ease the processing of information

ORIENTATION SHAPE LINE LENCTY LINE WIDTH
SIZE (VRVATURE ADDED MARKS ENCLOSURE
HVE INTENSITY  SPATIAL PosITION ~ MOTION
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5. Menos es Mas (Data-Ink Ratio)

Si un elemento grafico no aporta informacion, ensucia el mensaje

* Elige el tipo de grafico adecuado
* Elimina sombras y efectos 3D
* Quita lineas de cuadricula innecesarias

* Si el color no es informativo, quitalo

vvvvv
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Mas (Data-Ink Ratio)

Tiempo para cerrar un trato
Meta = 90 dias

140,0

1200

120,2

100,0

DIAS PARA CERRAR EL TRATO

Tiempo para cerrar un trato

135
120

105

90 -

75
60
45
30
15

0

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2019
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6. éQué grafico elegir?

Barras horizontales: Comparar categorias

Lineas: Evolucion en el tiempo
Dispersion: Relacion entre dos variables

Tarta: iSolo si son 2 o 3 categorias maximo!
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7. El Titulo es la Conclusion

Mal: 'Informe de Ventas 2025’

Bien: 'Las ventas caen un 20% en el sector de recambios'

El receptor debe entender el mensaje en 5 segundos
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7. El Titulo es la Conclusion

Tiempo para cerrar un trato
135

120
105
90 -

75

60

DIAS PARA CERRAR EL TRATO

45
30
15

0

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2019

Cambiar a: “Debemos acelerar la contratacion en las ventas indirectas”
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8. ACTIVIDAD: Rediseno Re

Reactores nucleares por provincia
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8. ACTIVIDAD: Rediseno Re

Instrucciones:

Reactores nucleares por provincia

1. Observa el grafico
2. Elige un tipo de grafico adecuado
3. Dibuja el nuevo grafico en papel

4. Resalta algo importante

Recuerda: iMENOS ES MAS!
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8. ACTIVIDAD: Rediseno Re

Una posibilidad:

Reactores nucleares por provincia

Tarragona, Vizcaya tienen casi la mitad de los reactores de Espaina

Tarragona

7
Vizcaya I 5
Zaragoza I 4
Guadalajara I 3
Madrid I 2
Badajoz IS 2
Murcia IS 1
Le6n NN 1

Huesca I 1
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Conclusiones

La visualizacion consiste en seleccionar informacion

Disefa para la audiencia, no para ti

Un buen grafico ahorra tiempo y dinero cuando
proporciona mucha informacién eliminando la carga
cognitiva: iMENOS ES MAS!
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iMuchas gracias!

dALGUNA PREGUNTA?
IHIDALGO@JCCM.ES

-----

Castilla-La Mancha



mailto:ihidalgo@jccm.es

