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Castilla-LaMancha
Prologo

Castillo-La Mancha afronta en estos anos un tiempo decisivo. Un tiempo en el que las grandes transfor-
maciones no se miden Gnicamente en infraestructuras o avances tecnoldgicos, sino en la capacidad de
una sociedad para convertir el conocimiento en progreso y para situar a las personas en el centro de un
desarrollo sostenible, justo y moderno. Entre los elementos que impulsan esta nueva etapa, el Dato emerge

como uno de los activos estratégicos mds determinantes para nuestro futuro.

La Unién Europea ha hecho del Dato un pilar esencial de su vision para los proximos anos, consciente de
que la economia, la innovacion y la competitividad se sustentan cada vez mds en la inteligencia derivada
de la informacion. Espafia avanza también en esta direccion, reforzando la comparticion y gobernanza
del Dato, la proteccion de los derechos digitales y la interoperabilidad entre administraciones. Castilla-La
Mancha, leal a estos compromisos y firme en su voluntad de progreso, da un paso decisivo para situarse

en el lugar que le corresponde dentro de esta transformacion historica.

El Plan Estratégico del Dato de Castilla-La Mancha 2026-2030 es la respuesta de nuestra tierra a este
desafio global. Es un plan riguroso, sélido y profundamente alineado con la Ley 4/2025 de Simplificacion,
Agilizacion y Digitalizacion Administrativa, con la estrategia regional Horizonte 2030, y con las politicas que
este Gobierno impulsa para modernizar los servicios pUblicos, fortalecer el tejido econdmico, garantizar

la igualdad de oportunidades y combatir la despoblacion desde la cohesion territorial y o innovacion.

Este Plan nace con un compromiso firme: el Dato ha de ser un instrumento de dignidad, igualdad y pros-
peridad para todos los castellanomanchegos. Porque el Dato, tratado con ética, protegido con rigor y
compartido con responsabilidad, no es solo una herramienta técnica; es una palanca de progreso social,
una garantia de transparencia institucional y un aliado imprescindible para tomar decisiones publicas

basadas en la evidencia.

Con este Plan, colocamos a la Administracion regional en la senda de convertirse en una organizacion

moderna, interoperable y plenamente orientada al dato. Impulsamos la cultura del Dato entre empleadas
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y empleados publicos y ciudadania; fortalecemos la innovacion basada en la informacion; consolidamos
un modelo de gobernanza ejemplar, seguro y transparente; y construimos un ecosistema del dato donde

empresas, universidades, administraciones y sociedad civil trabajan juntos para generar valor.

Entre 2026 y 2030, Castilla-La Mancha impulsard y promoverd capacidades que permitan a nuestro terri-
torio situarse a la altura de los desafios que plantea la transformacion digital en Europa. Este esfuerzo
conjunto estd guiado por cuatro grandes misiones: impulsar la cultura del Dato, impulsar la innovacion
basada en Datos, impulsar la transformacion estratégica y blsqueda de excelencia en el cumplimiento
y la transparencia. Todas ellas forman un proyecto comuan que trasciende legislaturas y que se construye

pensando en las proximas generaciones.

Este Plan es también una invitacion. Una invitacion a que cada administracion publica, cada empresa,
cada entidad, cada centro educativo y cada persona que vive en Castilla-La Mancha participe activa-
mente en la construccion de un futuro mas inteligente, mas justo y mas prospero. Es la expresion de una
voluntad politica clara: hacer del Dato un motor de igualdad, progreso y cohesion para todos los territorios

de nuestra region, sin dejar a nadie atrds.

Castillo-La Mancha se prepara asi para ocupar un lugar destacado en la economia del dato europea. Lo
hacemos con humildad, pero también con ambicion; con prudencia, pero también con vision; con com-
promiso, pero sobre todo con la conviccidn profunda de que el Dato, puesto al servicio del bien comun,

es una herramienta poderosa para mejorar la vida de las personas.

Con este Plan, reafirmamos nuestra determinacion de seguir construyendo, desde el presente, el futuro

que merece Castilla-La Mancha.

José Luis Martinez Guijarro

Vicepresidente Primero de la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha
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Resumen ejecutivo

La expansion y el uso habitual de las tecnolo-
gias de la informacién estan transformando
de manera profunda la estructura y el fun-
cionamiento de la sociedad. Esta evolucion
ha puesto de relieve la importancia del uso
que esas tecnologias hacen de los datos, ya
que, el uso adecuado de los mismos permite
aprovechar un potencial que impulsa un
nuevo paradigma de desarrollo socioecond-
mico. Este enfoque posibilita la optimizacion
de procesos y servicios mds centrados en las
personas, asi como la generacion de nuevas
oportunidades que permitan a las organi-
zaciones obtener beneficios adicionales, no

necesariomente de cardcter econdémico.

Por este motivo, la produccidon, gestion,
gobierno y explotacién de los datos se han
convertido en una prioridad estratégica para

las organizaciones, tanto del sector pUblico

como del privado, que reconocen en ellos un
recurso esencial para mejorar su desempefo.
En cierto modo, puede afirmarse que el dato
se ha consolidado como el activo central y
estratégico de la nueva economia, impul-
sando la transformacién de los modelos tra-

dicionales.

Este proceso estd dando lugar a lo que se
conoce como la economia del dato, definida
por la Comisién Europea como un ecosistema
en el que los datos se convierten en un recurso
fundamental para el crecimiento econémico,
la innovacioén y la competitividad europea.
Se trata, ademds, de uno de los pilares mas
relevantes de la economia global de los proxi-
mos afos. El impacto de esta economia es tal
que cualquier organizacidn prdcticamente se
ve obligada a participar activamente en ella
para mantener su competitividad y asegurar

la sostenibilidad de sus lineas de negocio.

La economia del dato no puede concebirse
sin integrar las dimensiones de seguridad,
privacidad y cumplimiento normativo en el

uso e intercambio de datos. Estos aspectos

07



resultan esenciales debido a las implicacio-
nes que conllevan, tanto para la ciudadania
como para las empresas y las administracio-

nes publicas.

La Comision Europea situa la relevancia estra-
tégica de la economia del dato como una de
sus principales prioridades de desarrollo y
desde 2020 viene implementando la Estrate-
gia de Datos Europea, articulada en torno a
cuatro ejes fundamentales: la creacion de un
marco intersectorial para el acceso y uso de
los datos; el fortalecimiento de la inversion y
de las capacidades europeas en este dmbito;
la mejora de las competencias digitales de
la ciudadania, empresas y administraciones
publicas; y el impulso de espacios de datos

europeos.

En respuesta al dinamismo que caracteriza
al ecosistema del dato, en la actualidad, esta
estrategia y los instrumentos que la desa-
rrollan se encuentran en plena evolucion. A

la luz del Plan Al Continent Action Plan, que

incorpora, entre otras, diversas medidas
orientadas a incrementar el acceso a datos
de calidad, la Comisién Europea ha publicado
en 2025 |la Data Union Strategy. Este nuevo
marco estratégico para la gestiéon del dato

en la Unién Europea surge con el propdsito

Castilla-LaMancha

de dar respuesta a los desafios emergentes
asociados al auge de la Inteligencia Artificial
y al papel central que los datos desempenan

en su desarrollo.

En coherencia con lo anterior, el Plan Estra-
tégico del Dato de Castilla-La Mancha se
configura como el instrumento destinado a
trasladar al Gmbito regional el desarrollo de
iniciativas y actuaciones orientadas a impul-
sar la economia del dato, situando al dato
como un activo estratégico para el progreso

econémico y social de Castilla-La Mancha.

Este impulso debe abordarse desde dos dmbi-
tos complementarios: por un lado, es impres-
cindible modernizar y optimizar la gestion
interna de los datos dentro de la Administra-
cién regional, fortaleciendo sus capacidades
operativas y de decisién (@mbito interno); y
por otro lado, de forma simultdneaq, la Admi-
nistracion regional debe actuar como dina-
mizador del ecosistema de datos de la regién,
promoviendo la innovacién y la competitivi-
dad del tejido productivo castellanoman-
chego, siempre en linea con los principios y
marcos normativos europeos y nacionales
(ambito externo). Todo ello debe realizarse
garantizando los derechos de la ciudadania

y asegurando la igualdad de oportunidades.
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Para avanzar en estos Gmbitos, el Plan Estratégico del Dato de Castilla-La Mancha identifica

una serie de retos estratégicos que orientan la organizacion y puesta en marcha de iniciativas

y que se definen como misiones debido a su gran cardcter transformador:

Misiones

Impulso de la Impulso de la
® cultura del dato. ® innovacion basada
en el dato.
Transformacion Excelencia en el
® estratégica. ® cumplimientoy
transparencia.

El Plan Estratégico del Dato de Castilla-La Mancha articula estas misiones como pilares funda-
mentales de su desarrollo, integrando iniciativas y actuaciones que la Administracién regional
ejecutard durante el periodo 2026-2030, siendo su objetivo dotar tanto a la propia adminis-
tracién como al conjunto de entidades del territorio castellanomanchego, de los mecanismos

necesarios para impulsar, de forma sostenible, la economia del dato en la Region.
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Introduccion

La sociedad actual atraviesa una profunda metamorfosis impulsada por el desarrollo y la
expansion de las tecnologias de la informacidn, transformacion que en los Ultimos afos se ha

acelerado con el auge de la Inteligencia Artificial.

Su principal consecuencia es la transformacién de la forma en que las personas se comunican,
trabajan, aprenden y viven. La comunicacién se ha vuelto instantdnea y global; el acceso a los
datos se ha universalizado; los entornos laborales y educativos han adoptado dindmicas mas
colaborativas, flexibles y basadas en recursos remotos; las ciudades y regiones incorporan
soluciones tecnolégicas que facilitan una gestién mas eficiente y sostenible de sus recursos; y
la economia se desarrolla hoy en un marco global, dindmico y generador de nhuevas oportuni-
dades. No obstante, esta revolucidn debe situar a las personas en el centro, garantizando que

sean participes, capaces y plenamente conscientes de su papel en este proceso de cambio.

En este contexto, la dimensién digital ha dejado de ser un complemento de la realidad fisica
para convertirse en una componente esencial e inseparable de la vida cotidiang, e incluso en

un espacio de experimentacion para anticipar transformaciones futuras.

Dentro de este nuevo escenario emerge un ecosistema que convierte al dato en activo fun-
damental y auténtico motor de su funcionamiento. Este ecosistema fomenta la colaboracidn
entre administraciones publicas, empresas, instituciones académicas y ciudadania a través
de normas y estdndares que regulan la gestion, el uso y el intercambio de datos para mejorar

la actividad y promover el progreso.

La creciente relevancia de los datos ha originado nuevos modelos econdémicos en los que
la recopilacidn, el andlisis y la puesta en valor de los datos han dejado de ser medios auxi-
liares para convertirse en fines estratégicos. En este paradigma surgen organizaciones que

disefian sistemas de generacién y captura de datos; organizaciones dedicadas a desarrollar
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herramientas de explotacion de datos; organizaciones orientadas a facilitar entornos de con-
fianza para el intercambio seguro de datos; y organizaciones que consumen estos recursos

para optimizar sus modelos de negocio tradicionales.

Estas nuevas dindmicas plantean desafios y oportunidades que configuran la economia del
dato, un entorno al que las organizaciones deben integrarse activamente si desean mantener
su competitividad. De igual modo, las administraciones publicas, en su funcién de promover el
bienestar, el progreso social y el desarrollo econémico, estén llamadas a participar en esta eco-

nomia para mejorar la calidad, eficiencia y capacidad de anticipacion de los servicios pUblicos.

En términos generales, la economia del dato constituye un ecosistema global basado en la
recopilacién, procesamiento, andlisis, intercambio y reutilizacion de datos con el fin de gene-
rar valor econémico. En este escenario, las administraciones publicas desempefan un papel
esencial como garantes de los derechos de las personas y de las entidades participantes,

asegurando un entorno digital justo, seguro y transparente.

Con este propodsito, la Administracion regional asume el compromiso de actuar como agente
impulsor y catalizador de la economia del dato,
con vocacion de acompanar y orientar la trans-
formacion de la sociedad castellanomanchega

hacia ese nuevo paradigma.

Las iniciativas incluidas en este Plan Estratégico

' “
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abarcan tanto la transformacién interna de la =

Administraciéon regional como la colaboracion N
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con los distintos agentes del ecosistema regional.
Estas actuaciones se articulan en torno a cuatro
retos fundamentales, denominados misiones por
su cardcter transformador: Impulso de la cultura

del dato, Impulso de la innovacién basada en el
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Castilla-LaMancha

dato, Transformacion estratégica y Excelencia en el cumplimiento y transparencia. En todas
ellas se persigue desplegar, de forma integrada y coordinada, las capacidades necesarias
para consolidar a Castilla-La Mancha como un actor relevante y competitivo dentro de la
economia del dato a nivel nacional y europeo, teniendo siempre presentes las singularidades

e idiosincrasia propias de la Region.

De esta forma, la Vicepresidencia Primera de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha,
a través de la Oficina del Dato, ha disefiado este Plan como un instrumento de transformaciéon
y asume la responsabilidad de liderar, impulsar, coordinar y supervisar la ejecucién de las

actividades necesarias para alcanzar sus objetivos.

IMPULSO DE LA
A\ CULTURA DEL DATO

IMPULSO DE LA
N INNOVACION
0 [I I [I BASADA EN EL DATO

TRANSFpRMACIéN
ESTRATEGICA

- - EXCELENCIA EN EL
CUMPLIMIENTO

@ Y TRANSPARENCIA
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Principios rectores

De acuerdo con el articulo 35 de la Ley 4/2025, de 11 de julio, de Simpilificacién, Agilizacién y

Digitalizacién Administrativa, las actuaciones de la Administracion regional en el @mbito digital

se regirdn por los siguientes principios:

El principio de igualdad para toda la ciudadania en sus relaciones
con la Administracion regional a través de medios digitales y de

forma presencial.

El principio de simplificacion de los tramites y procedimientos
con ocasién de la aplicacion de medios digitales, al objeto de
cumplir con el objetivo de eficacia y eficiencia en las actuaciones

digitales de la Administracion regional.

El principio de transparencia, garantizando el conocimiento por
parte de toda la ciudadania acerca de las actuaciones y proce-

dimientos de la Administracion regional.
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&k o El principio de veracidad, garantizando la autenticidad de las

v ‘ PR informaciones y servicios proporcionados por medios digitales.

El principio de accesibilidad universal a la informacion y a los
servicios por medios digitales, en los términos establecidos por
la normativa vigente en la materia, incluido el fomento de la for-

macién a la ciudadania en el empleo de estas herramientas.

El principio de interoperabilidad, garantizando la cooperacion e
interaccion entre todas las entidades pertenecientes a la Admi-

nistracion regional y con otras administraciones publicas.

El principio de seguridad y de proteccion de datos, garantizando
que las interacciones con la Administracién regional aseguren su
integridad y confidencialidad, en cumplimiento de la normativa

en materia de proteccion de datos.
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El principio de neutralidad tecnolégica y de adaptabilidad al pro-
greso de las técnicas y sistemas de comunicaciones electroni-
cas, evitando la discriminacion y desigualdad en el acceso a la

informacion y en las actuaciones de la Administracion regional.

El principio de proactividad, entendido como la capacidad de la
Administracién regional para proporcionar servicios digitales e
informar sobre posibles prestaciones y derechos a la ciudadania,
asi como para anticiparse a las necesidades de la misma en sus

relaciones con la Administracion.

Ademads, esta Ley establece de manera especifica en su articulo 50, los principios de
actuacion en materia de gobierno del dato, que resultan esenciales para el desarrollo

de este Plan Estratégico. Estos principios son:

Una gobernanza efectiva del dato, mediante la maximizacion
del valor del dato en apoyo de las estrategias de la Administra-
cién regional y la toma de decisiones, para lo cual es preciso el
impulso de forma coordinada y conjunta de todos sus 6rganos

y entidades.

Una administracion centrada en el dato, adoptando y promo-
viendo el aseguramiento de la calidad del dato como uno de sus

objetivos.
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Utilizacion de los datos para disefiar y aplicar politicas publi-
cas, adoptar decisiones informadas en base a datos precisos y
actualizados, prestar mds y mejores servicios orientados a las
personas, y promover la transparencia y la participaciéon en la

gestiéon publica.

Comparticion soberana del dato a través de los espacios de
datos de la Administracion regional, estableciendo las condicio-

nes de acceso, seguridad, confianza y transparencia.

Datos abiertos desde el disefio y por defecto, siempre que no
existan causas que expresamente lo impidan. En la elaboracion de
normativa, planes y politicas y en el disefio de los servicios publi-
cos y de los sistemas de informacion, siempre que sea posible,

los conjuntos de datos serdn abiertos y reutilizables.

Elo/c
iy 4y
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=
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Fomento de una cultura y ética del dato.
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Interoperabilidad semantica y reutilizacion de datos e informa-

cioén, de acuerdo con la normativa de aplicacion.

Proteccion de datos personales desde el disefio, y por defecto.

Transparencia en la utilizacion de los datos por parte de la propia

Administracién regional.

Colaboraciéon con otras administraciones y entidades para
garantizar que en sus actuaciones con la Administracion regional

se aseguren los principios contemplados en este Plan.
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Puesto que el Plan Estratégico se concibe como un elemento transversal dirigido a las
administraciones, empresas y ciudadania de Castilla-La Mancha, resulta necesario
incorporar una serie de principios adicionales que reflejen las singularidades propias

de la Regidn. Estos principios son:

Incorporacién de una vision territorial, con especial atencién a
las necesidades y particularidades de las zonas en riesgo de des-

poblacion.

Sostenibilidad, alineando las iniciativas previstas con los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible y promoviendo a su vez el equilibrio

presupuestario en su ejecucion.

11
l Consideraciéon de la perspectiva de género, introduciéndola
de manera transversal en todas las actuaciones vinculadas al

§ ambito del dato.
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Misidn, vision y valores
que articulan el Plan
Estratégico del Dato

La Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, en respuesta a los movimientos estratégi-
COs europeos y nacionales en torno al dato, ha creado la Oficina del Dato, integrada dentro
de la Vicepresidencia Primera. Sus competencias se establecen en el Decreto 82/2024, de 12

noviembre, por el que se establece la estructura orgdnica y se fijan las competencias de los

P2

érganos integrados en la Presidencia de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha.

En dicho decreto se asignan a la Vicepresidencia Primera las competencias de coordinacién
y supervision de las politicas de gobernanza del dato, de estadistica en los términos estable-
cidos en la normativa de aplicacién, asi como la planificacién de las estrategias, y actuacio-
nes regionales relativas al tratamiento, proteccion y utilizacién de los datos disponibles en la

Administraciéon de la Junta de Comunidades de Castillo-La Mancha.

En este marco, y con una visién transversal, la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, a
través de la Oficina del Dato, disefia el presente Plan como el elemento vertebrador destinado
a agrupar e impulsar las diversas iniciativas orientadas a promover la economia del dato en

la Regidn.

Para ello, se hace necesario establecer las lineas base que guian la elaboracién y posterior

desarrollo del mismo a través de la Mision, Visidén y Objetivos en los que se fundamenta.
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O

5.1 Mision

La Misién de la Oficina del Dato de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, que inspira
el presente Plan Estratégico, es “dinamizar el ecosistema de datos dentro y fuera de la Admi-
nistracion regional, en colaboracién con érganos gestores y agentes externos, facilitando el
desarrollo de las estrategias europeas y nacionales de datos, contribuyendo al impulso de

la economia del dato en Castilla-La Mancha”.

El Plan Estratégico del Dato de Castilla-La Mancha busca contribuir a los objetivos y compro-
misos adquiridos por el Gobierno regional con la ciudadania y el tejido empresarial, consoli-
dando los datos como un activo estratégico para el desarrollo social y el fortalecimiento de
la economia del dato en la Regién. Para ello, se deben tener en cuenta las particularidades

demogrdficas, productivas, culturales, sociales y econdmicas de Castilla-La Mancha.

Esta misidon se materializa mediante la optimizacién de los procesos de gobierno, gestion,
tratamiento, comparticion, integracion, andlisis y reutilizacién de datos para apoyar la toma
de decisiones basada en la evidencia, mejorar la eficiencia en la prestacion de los servicios

publicos y promover la transparencia y la rendicién de cuentas.

Para conseguir estos fines, se debe fomen-
tar la cooperacion interadministrativa y la
colaboracion publico-privada, generando
sinergias con el tejido empresarial, el @mbito
académico y la sociedad civil; y todo ello
garantizando el pleno respeto a los derechos y
libertades en materia de proteccion de datos,

el uso ético de los datos y la transparencia.
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5.2 Vision

La visién de la Oficina del Dato es “desarrollar la economia del dato en la Castilla-La Mancha,
permitiendo caminar hacia una Regién donde las relaciones entre empresas, ciudadania 'y
administraciones publicas se realice de forma eficiente a través de los datos, garantizando

la seguridad, la privacidad y la ética en el gobierno y gestion de los datos”.

Esta visidbn puede resumirse como la aspiracion de que Castilla-La Mancha se convierta en una

region orientada al dato, capaz de aprovechar plenamente todo el potencial asociado a él.

Para materializar esta vision, su alcance se estructura en dos Gmbitos de actuaciéon comple-
mentarios, uno de cardcter interno, centrado en la transformacion de la propia Administracion
regional, y otro de cardcter externo, orientado a consolidar una sociedad castellanomanchega

plenamente integrada en la economia del dato europea.

Dado que la Administracion regional constituye un elemento central de la vida de la Castilla-La
Mancha, resulta fundamental posicionarla como agente dinamizador de la economia del dato.
Para ello, se tiene una visidn ecosistémica abierta, interoperable y colaborativa, en la que
los datos se consideran un activo accesible,
reutilizable y generador de valor social y eco-
némico. Este enfoque promueve una socie-
dad digitalmente responsable, consciente de
sus derechos digitales y del valor estratégico
de los datos, fomentando la innovacion y la
competitividad empresarial, el conocimiento
cientifico y la participacion ciudadana, todo
ello bajo los principios de seguridad juridica,
excelencia en la calidad y cumplimiento nor-

mativo.

2]



Los valores que guian el desarrollo del Plan
Estratégico del Dato de Castilla-La Mancha se
alinean plenamente con la mision y vision pre-
viamente expuestas, y se resumen en: “cola-
boracion, eficiencia, seguridad e innovacion
en la gestion de datos de calidad puestos en

valor de una forma ética”.

Estos valores se reflejan de manera evidente
tanto en la estructura y el desarrollo del Plan,
como en las iniciativas previstas en suimple-
mentacion, donde los principios rectores intro-
ducidos anteriormente orientardn cada una

de las actividades.

5.3 Valores
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Normativas, estrategias
y estGndares de datos

Es necesario comprender el conjunto de normas, estdndares y estrategias que inciden en la

gestion de los datos.

El contexto normativo y estratégico en materia de datos es muy dindmico, pues no solo surgen
nuevas normas y esténdares con relativa frecuencia, sino que las ya existentes se actualizan

para adaptarse a las nuevas realidades socioecondmicas contempordneas.

En este sentido, la Propuesta de Reglamento de Omnibus Digital, de 19 de noviembre de 2025,
aunque pendiente de aprobacion a fecha de redaccidn de este Plan, se articula como una base
de evolucién de la normativa de datos e Inteligencia Artificial a nivel europeo y, en esenciq,
propone la adecuacién y simplificacion de algunas de esas normas y de la propia aplicacion

de las mismas, unificando en una Unica norma de datos algunos de los reglamentos que se

\% »

?

encuentran en vigor.

A continuacién, se relacionan las normas
y documentos de referencia tenidos en
cuenta para la elaboracion del Plan Estra-
tégico del Dato de Castilla-La Mancha.

No obstante, en el anexo A se detalla de

manera mds amplia el marco normativo

de referencia y se incluyen las principales
iniciativas estratégicas europeas, naciona-
les y regionales, asi como los estdndares
internacionales y nacionales vinculados al

gobierno del dato.
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6.1 Normativas y estrategias

Reglamento General
de Proteccién de

Datos (GDPR)

Directiva de
Datos Abiertos

Estrategia Europea
de Datos

Ley de Gobernanza
de Datos (DGA)

Ley de Datos (DA2

Europa Interoperable

Ley de IA (IA Act)

Data Union Strategy

del dato a nivel europeo

Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de
27 de abril de 2016, relativo a la proteccion de las personas fisicas en lo
que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacién
de estos datos.

Directiva (UE) 2019/1024 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 20
de junio de 2019, relativa a los datos abiertos y la reutilizacion de la
informacion del sector publico.

Comunicacién de la Comisién Europea COM/2020/66 final, “Una
Estrategia Europa de Datos”.

Reglamento (UE) 2022/868 del Parlamento Europeo y del Consejo de 30
de mayo de 2022 relativo a la gobernanza europea de datos y por el que
se modifica el Reglamento (UE) 2018/1724 (Reglamento de Gobernanza
de Datos).

Reglamento (UE) 2023/2854, de 13 de diciembre de 2023, sobre normas
armonizadas para un acceso justo a los datos y su utilizacion.

Reglamento (UE) 2024/903 por el que se establecen medidas a fin de
garantizar un alto nivel de interoperabilidad del sector publico en toda
la Unién.

Reglamento (UE) 2024/1689, de 13 de junio de 2024, por el que se
establecen normas armonizadas sobre inteligencia artificial.

Comunicacion de la Comisién al Parlamento Europeo y al Consejo
COM(2025) 835 final: “Estrategia para una Unién de Datos para
desbloquear Datos para la |A”



https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/oj/spa
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/oj/spa
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/oj/spa
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/ALL/?uri=CELEX%3A32019L1024
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/ALL/?uri=CELEX%3A32019L1024
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022R0868
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0066
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0066
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/903/oj/spa
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022R0868
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022R0868
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ%3AL_202401689
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=COM:2025:835:FIN

Ley de Reutilizacién
de informacién del

sector publico

Esquema Nacional
de Interoperabilidad
(ENI 2

Ley de Procedimiento
Administrativo

Coman (LPAC)

Ley de Régimen
Juridico (LRJSP)

Ley de Proteccién de
Datos {LOPDGDDz

Esquema Nacional
de Sequridad (ENS)

Ley de igualdad
de trato

Plan de Impulso a los
Espacios de Datos

Castilla-LaMancha

_ 6.2 Normativas y estrategias
del dato a nivel nacional

s 4

Ley 37/2007, de 16 de noviembre, sobre reutilizacion de la informacién
del sector publico

Real Decreto 4/2010, de 8 de enero, por el que se regula el Esquema
Nacional de Interoperabilidad en el dmbito de la Administraciéon
Electronica.

Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Coman
de las Administraciones Publicas.

Ley 40/2015, de 1de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

Ley Orgdnica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos
Personales y garantia de los derechos digitales.

Real Decreto 311/2022, de 3 de mayo, por el que se regula el Esquema
Nacional de Seguridad.

Ley 15/2022, de 12 de julio, integral para la igualdad de trato y la no
discriminacion.

Plan de Impulso de los Espacios de Datos Sectoriales, promovido por el
Ministerio para la Transformacion Digital y la Funcion Plblica


https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-19814
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-19814
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-19814
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2010-1331
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2010-1331
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2010-1331
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2018-16673
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2018-16673
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-10565
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-10565
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-10565
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-7191
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-7191
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-10566
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-10566
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-11589
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-11589
https://datos.gob.es/sites/default/files/blog/file/plan_de_impulso_de_los_espacios_de_datos_sectoriales.pdf
https://datos.gob.es/sites/default/files/blog/file/plan_de_impulso_de_los_espacios_de_datos_sectoriales.pdf

Ley de Estadistica de
Castilla-La Mancha

Ley de Transparencia

Politica de Proteccién

de Datos (JCCM

Politica de Seguridad
de la Informacién

(Jeem)

Ley de simplificacién
administrativa de
Castilla-La Mancha

Castilla-La Mancha,
Horizonte 2030

Castilla-LaMancha

6.3 Normativas y estrate-
gias del dato a nivel regional
en Castilla-La Mancha

Ley 10/2002, de 21 de junio, de Estadistica de Castilla-La Mancha.

Ley 4/2016, de 15 de diciembre, de Transparencia y Buen Gobierno de
Castilla-La Mancha.

Decreto 55/2023, de 6 de junio, por el que se establece la politica de
proteccién de datos en la Administracion de la Junta de Comunidades
de Castilla-La Mancha.

Decreto 57/2012, de 23/02/2012, por el que se establece la politica
de seguridad de la informacién en la Administracién de la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha.

Ley 4/2025, de 11 de julio, de Simplificacién, Agilizacién y Digitalizacion
Administrativa de Castilla-La Mancha.

Pacto para acompaniar el crecimiento social y econémico de Castilla-La
Mancha



https://docm.jccm.es/docm/eli/es-cm/l/2025/07/11/4
https://docm.jccm.es/docm/eli/es-cm/l/2025/07/11/4
https://docm.jccm.es/docm/eli/es-cm/l/2025/07/11/4
https://estadistica.castillalamancha.es/sites/default/files/2023-02/Texto%20Consolidado%2C%20ley%20de%20estad%C3%ADstica%20de%20Castilla-La%20Mancha.pdf
https://estadistica.castillalamancha.es/sites/default/files/2023-02/Texto%20Consolidado%2C%20ley%20de%20estad%C3%ADstica%20de%20Castilla-La%20Mancha.pdf
https://www.castillalamancha.es/sites/default/files/documentos/pdf/20180618/ley_4-2016_de_transparencia_y_buen_gobierno_clm.pdf
https://www.castillalamancha.es/sites/default/files/documentos/pdf/20180618/ley_4-2016_de_transparencia_y_buen_gobierno_clm.pdf
https://www.castillalamancha.es/actualidad/notasdeprensa/%E2%80%98castilla-la-mancha-horizonte-2030%E2%80%99-inicia-sus-trabajos-de-concertaci%C3%B3n-social-sobre-ocho-ejes-de
https://www.castillalamancha.es/actualidad/notasdeprensa/%E2%80%98castilla-la-mancha-horizonte-2030%E2%80%99-inicia-sus-trabajos-de-concertaci%C3%B3n-social-sobre-ocho-ejes-de
https://docm.jccm.es/docm/eli/es-cm/d/2023/06/06/55
https://docm.jccm.es/docm/eli/es-cm/d/2023/06/06/55
https://docm.jccm.es/docm/eli/es-cm/d/2012/02/23/57
https://docm.jccm.es/docm/eli/es-cm/d/2012/02/23/57
https://docm.jccm.es/docm/eli/es-cm/d/2012/02/23/57
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Diagnéstico inicial

Para la elaboraciéon del Plan Estratégico del Dato de Castilla-La Mancha, se ha llevado a cabo
un diagndstico inicial de la situacion en la Regidn en relacion con su capacidad para integrarse
plenamente en la economia del dato, asi como de la estrategia necesaria para alcanzar la

visidbn contemplada en el Plan.

En primer lugar, para contextualizar la posicion de Castilla-La Mancha en la economia del dato
se ha llevado a cabo un andlisis de contexto segun los indicadores fundamentales definidos

como referencia por la Comision Europea.

De forma complementaria se ha realizado una evaluacién interna de situacion en la Adminis-

traciéon regional y del ecosistema del dato en la Region.

Por Ultimo, a través de un andlisis DAFO, se han identificado debilidades, amenazas, fortalezas
y oportunidades, que ayudardn a identificar y seleccionar de manera fundamentada las ini-

ciativas del Plan.

7.1 La economia del dato en la Union Europea

La economia del dato es un ecosistema que se sustenta en la creacién de un mercado euro-
peo Unico de datos, concebido para garantizar la libre circulacion de datos entre los agentes
socioecondémicos y los Estados Miembros, dentro de un marco que garantice los valores y los
derechos fundamentales de las personas. En este contexto, las administraciones publicas des-

empenfnan un papel central como garantes de dichos derechos y de la integridad del sistema.

En el informe The European Data Market study

2024-2026 muestra los indicadores que permi-

' N ten medir de forma cuantitativa y cualitativa la

P~ economia del dato en Europa:
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. Indicador 1: Numero de profesionales de datos
. Indicador 2: Numero de empresas de datos

. Indicador 3: Ingresos de las empresas de datos
. Indicador 4: Mercado de datos

. Indicador 5: Economia de los datos

. Indicador 6: Brecha de competencias de datos
. Indicador 7: Flujos de Datos

. Indicador 8: Madurez de los datos

A continuacién, se presenta el estado y la evolucion prevista de los indicadores en los proximos

anos, donde puede verse la trascendencia que cobra el dato en el desarrollo socioecondmico

europeo:
TASA DE TASA DE TASA DE
2030 CRECIMIENTO  CRECIMIENTO  CRECIMIENTO
. 2030 (LINEA 2030 (ALTO ANUAL ANUAL ANUAL
2025(PREVISION) (ESIS:TNOA)R'O BASE) CRECIMIENTO) COMPUESTA  COMPUESTA  COMPUESTA
2025-2030 2025-2030 (ALTO
(RETO) (LINEA BASE) CRECIMIENTO)
. N° DE . . .
PROFESIONALES DE 8.566 9.853 10.171 11.508 2.8% 3.5% 6.1%

DATOS (MILLONES)

I2.A. N° DE EMPRESAS
PROVEEDORAS DE 280.173 313.872 333.227 350.813 2.3% 3.5% 4.6%

DATOS (MILES)

12.B. N° DE EMPRESAS
CONSUMIDORAS 674.180 806.023 952.979 1.1555.404 3.6% 7.2% 1.4%

DE DATOS (MILES)

I13. INGRESOS DE

LAS EMPRESAS DE 115.160 143.298 148.925 173.350 4.5% 5.3% 8.5%
DATOS (B€)
14. MERCADO DE 100.040 120.948 125.502 141.882 3.9% 4.% 7.2%
DATOS (B€)
15. ECONOMIA DE o o o
10S DATOS (B€) 630.843 743.146 815.108 908.438 3.3% 5.3% 7.6%
16. BRECHA DE
COMPETENCIAS DE 535 757 631 839 7.2% 3.3% 9.4%

DATOS (MILES)

17. FLUJOS DE DATOS 70.301 573.815 588.953 664.496 52.2% 53.0% 56.7%
(PETABYTES)

CON RESPECTO A LA MADUREZ DEL DATO POR PAISES, DE LA UE27, LA MEDIA EN 2024, EN UNA ESCALA DEL 1 (MENOS
MADURO) AL 5 (MAS MADURO) SE SITUA EN 2.2, HABIENDO PAISES MUY MADUROS COMO DINAMARCA (NIVEL 4), O SUECIA
(NIVEL 3.9), Y OTROS MENOS MADUROS COMO BULGARIA (NIVEL 0.1) O RUMANIA (0.1); ESPANA SE SITUA EN UN NIVEL 3.

18. MADUREZ DE
LOS DATOS
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7.2 Evaluacion de partida

Se ha realizado una evaluacién de la situacion de partida que abarca tanto el dmbito interno
de la propia Administracion regional, como el d@mbito externo, incluyendo a la ciudadania y a

otras entidades publicas y privadas.

El objetivo era obtener una visiébn coherente que fuera capaz de conectar el contexto europeo
con el regional, atendiendo de manera especifica a las necesidades, caracteristicas sociales

y culturales y a la idiosincrasia propia de Castilla-La Mancha.

La evaluacion se ha llevado a cabo mediante diferentes instrumentos como entrevistas y reu-
niones de trabajo en las que se identifican necesidades, percepciones y capacidades y con
varias iniciativas participativas: una interna, dirigida al personal de la Administracion regional,

y otra externaq, abierta a la ciudadania en general.

o 7

7.2.1 Evaluacion interna

El proceso de evaluacion interna se ha articulado a través de estudio de documentacion,
entrevistas y reuniones con diversos 6rganos de la Administracion regional, y se ha comple-
mentado con una encuesta dirigida a su personal. El cuestionario utilizado estaba orientado a
las cuatro misiones en las que se estructura el Plan Estratégico e incluia cuestiones relativas a

varias dimensiones relacionadas con los datos.

H Del andlisis de los resultados de este proceso
se derivan las siguientes conclusiones sobre

la situacion interna:
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CULTURA DEL DATO

Aunque se reconoce que se han iniciado
esfuerzos relevantes al respecto, resulta nece-
sario continuar impulsando, difundiendo y for-
taleciendo la cultura del dato en el conjunto

de la Administracion regional.

MARCO METODOLOGICO

La definicién e implantacion de un marco
metodolégico para el gobierno, gestiony ges-
tion de calidad del dato, plenamente alineado
con la normativa vigente, contribuiria a siste-
matizar y unificar la forma de trabajar con los

datos en la Administracion regional.

REUTILIZACION DEL DATO

La reutilizacién de datos se identifica como un
drea de mejora, destacdndose la necesidad
de catalogar, visibilizar y disponer de instru-
mentos que faciliten un intercambio y reutili-

zacidn seguros de datos.

FORMACION DEL PERSONAL

Se percibe la necesidad de formacion espe-
cializada en materia de datos, especialmente,
en dmbitos relacionados con el gobierno, ges-

tion y explotacion de los mismos.

ANALITICA DEL DATO

Existe la necesidad de impulso de iniciativas

Castilla-LaMancha
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relacionadas con el andlisis de datos y la Inte-

ligencia Artificial.

A partir de esta evaluacion interna, se iden-
tifican las siguientes propuestas de mejora

interna:

CREACION DE UN MARCO DE TRABAJO
Desarrollar, implantar y promover un marco de
trabajo para el gobierno, la gestion y la gestion
de calidad del dato, enfocado en procesos,
que contribuya a mejorar el desempefo de

la Administracion regional.

IMPLANTAR INSTRUMENTOS DE
APOYO EN TORNO AL DATO

Incorporar herramientas que impulsen de
manera estratégica y transversal el uso del
dato —como repositorios y catdlogos comu-
nes, procesos o politicas especificas— faci-
litando su reutilizacion y andlisis de forma

eficiente.

PLANES FORMATIVOS

Impulsar programas de formacion en tareas
de gobierno, gestion, andlisis y explotacion de
los datos para consolidar la cultura del dato

en la Administracion regional.
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o 7
7.2.2 Evaluacion externa
Con el fin de conocer el estado de madurez de los agentes del ecosistema del dato en Castilla-La
Mancha, se ha desarrollado un proceso participativo abierto, durante los meses de octubre

y hoviembre de 2025.

Ademads, se han tenido en cuenta algunas aportaciones recibidas en materia de datos en el

proceso de elaboracién del Plan Castilla-La Mancha Horizonte 2030.

Las conclusiones mds relevantes sobre la situacion externa son:

CULTURA DEL DATO

La cultura del dato en la Regidn se percibe
con margen de mejoraq, identificGndose la
necesidad de impulsar acciones de difusion

y divulgacion.

COLABORACION PUBLICO-PRIVADA
Con cardcter general, se considera Gtil fomen-
tar la colaboracion entre los sectores pUblico
y privado para impulsar la reutilizacion de los
datos, favoreciendo asi el desarrollo de la eco-

nomia y la innovacién basadas en datos.

REUTILIZACION DE LOS
DATOS PUBLICOS

La comunicacién y reutilizacion de datos entre

los distintos agentes publicos y privados de la
Regidn es mejorable en cuanto a su eficiencia
y agilidad. Se propone implementar mecanis-

mos de comparticion mas alineados con la
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realidad tecnolbégica actual y con las estra-

tegias europeas.

PUBLICACION DE DATOS

ABIERTOS Y ESTADISTICAS

Aunque se valora positivamente la existencia
de iniciativas como portales de datos abiertos
y la publicacién de datos estadisticos, se con-
sidera necesario mejorar su difusién y reforzar
su efectividad, incluyendo avances en la inter-

pretabilidad de la informacion.

A partir de esta evaluacion externaq, se iden-
tifican las siguientes propuestas de mejora

externa:

CULTURA DEL DATO
Impulsar acciones de sensibilizacion y fomento

de la cultura del dato, apoyando programas

formativos especificos que ayuden a reducir
las brechas de habilidades y conocimientos
de los actores del ecosistema de datos de
Castilla-La Mancha, que potencien coédigos
éticos de conductaq, del gobierno, la gestioén,

la calidad y la reutilizacién de los datos.

ACTIVOS DE DATOS
Fomentar una plataforma regional del dato
que permita conocer, catalogar y reutilizar los

activos de datos mds representativos de cada
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uno de los sectores econdémicos de la Regidn,
proporcionando mecanismos de seguridad,
privacidad, control, auditoria, calidad y super-

visién de acuerdo con la normativa vigente.

REUTILIZACION DE DATOS PUBLICOS

Desarrollar y fomentar mecanismos de com-
particién de datos de calidad e interoperables,
su reutilizacion y explotacién colaborativa
publico-privada (como por ejemplo espa-
cios de datos), reforzados por incentivos que
potencien y extiendan su adopcion y evolu-

cion.

INNOVACION BASADA EN DATOS
Fomentar la innovacion basada en datos para
potenciar la economia del dato, de una forma

transversal para toda la Regién.

El andlisis DAFO es una herramienta de andlisis estratégico utilizada para evaluar la situacion

de una organizacién. Se basa en identificar cuatro elementos clave: debilidades, amenazas,

fortalezas y oportunidades.

Partiendo del diagndstico inicial descrito, a continuacion se presentan los resultados obtenidos

del andlisis DAFO:
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1. Cultura débil del dato.

2. Implantacién no homogénea de
estdndares y normas.

3. Capacidades técnicas no homogéneas.

4. Heterogeneidad y ausencia de gobierno
del dato unificado.

5. Calidad de los datos no homogénea.
6. Baja automatizacion basada en datos.

7. Baja utilizacion de los recursos publicos de
datos.

DEBILIDADES

FORTALEZAS

1. Conciencia de cultura emergente del dato
y compromiso estratégico.

2. Impulso normativo y marco de confianza.

3. Enfoque en la eficiencia y simplificacion
administrativa.

4. Existencia de infraestructura de acceso y
transparencia.

5. Voluntad de impulso al ecosistema de
datos.

6. Impulso a proyectos de datos sectoriales.

7. Posibilidad de crear incentivos para la
reutilizacion de datos.

1. Desconfianza y riesgo reputacional.

2. Resistencia cultural al cambio.

3. Riesgos regulatorios.

4. Competencia por recursos y financiacion.
5. Pérdida de competitividad regional.

6. Incremento de la brecha digital.

7. Saturacién o irrelevancia del ecosistema
del dato.

AMENAZAS

N/
o7

OPORTUNIDADES

1. Contexto estratégico y financiacion externa.

2. Creacion de un modelo de gobierno del
dato regional.

3. Desarrollo de infraestructuras y artefactos
claves de datos.

4. Fomento del talento y capacitacion.

5. Impulso a la colaboracion intersectorial
publico-privada.

6. Impulso a la innovacién basada en el dato
y su reutilizacion.

7.Mejora de la catalogacién y calidad de los
datos.
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@ DEBILIDADES

1. CULTURA DEBIL DEL DATO. Tanto a nivel interno como externo, con cardcter general, no

existe la cultura de considerar el potencial de los datos como una cuestién estratégica, obser-

vandose una colaboraciéon con margen de mejora entre los sectores publico y privado.

2. IMPLANTACION NO HOMOGENEA DE ESTANDARES Y NORMAS. Tanto a nivel interno
como externo, se observa una implantacién heterogénea de estndares de datos, lo que, unido
al dinamismo de la hormativa en torno al dato, puede suponer una falta de homogeneidad y

una pérdida de oportunidades para el uso del dato de forma estratégica.

3. CAPACIDADES TECNICAS NO HOMOGENEAS. Existen diferencias en la madurez técnica
y el acceso a tecnologias y conocimiento sobre el dato entre distintos actores, tanto internos

como externos, lo que limita el impulso y el ecosistema de la economia del dato.

4. HETEROGENEIDAD Y AUSENCIA DE GOBIERNO DEL DATO UNIFICADO. Se percibe
a nivel interno una fragmentacion natural, tecnolégica y funcional, que limita la interoperabi-
lidad y mantiene silos de datos. A esto se une la ausencia de un gobierno y gestién del dato
unificado que potencie la cultura del dato y promueva su estandarizacion. Lo anterior, unido a
las diferencias en cuanto al uso externo de datos, dificulta la reutilizacién efectiva del dato en

ecosistemas publico-privados.

5. CALIDAD DE LOS DATOS NO HOMOGENEA. Existe una dispersion notable en cuanto ala
madurez en la adopcidn de estdndares de calidad de datos, tanto interna como externamente.
Cuestiones como actualizacion, semdantica comin, consistencia o capacidades de visualizacion

de los datos son heterogéneas, lo que redunda en usos de eficiencia variable.

6. BAJA AUTOMATIZACION BASADA EN DATOS. Se detecta un bajo uso de los datos
para la automatizacion de procesos. Existe una dependencia de procesos manuales que puede

generar errores y suponer una pérdida de oportunidades en el uso de los datos, que redunde
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en una mejora de la eficiencia.

7. BAJA UTILIZACION DE LOS RECURSOS PUBLICOS DE DATOS. Uso limitado de los
portales y recursos de datos por parte de la ciudadania y el tejido empresarial, debido princi-

palmente a una heterogénea implantacion de mecanismos tecnolégicos que faciliten su uso.
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‘ AMENAZAS

1. DESCONFIANZA Y RIESGO REPUTACIONAL. La falta de confianza generalizada en el
uso de los datos constituye la amenaza mads relevante. Las preocupaciones sobre privaci-
dad y seguridad, asi como la posible ausencia de marcos éticos claros y de transparencia
para uso del dato, pueden limitar la reutilizacién de datos publicos y dificultar la colaboracién

publico-privada.

2. RESISTENCIA CULTURAL AL CAMBIO. Puede existir una resistencia interna al cambio,
asi como por parte de algunas organizaciones que perciben la evolucion como una pérdida
de control sobre los datos que manejan. Esta inerciq, si no se combina con la simplificacién de

los procedimientos, podria ralentizar la implementacion de nuevas iniciativas de datos.

3. RIESGOS REGULATORIOS. El entorno normativo genera dos tipos de amenazas, por un
lado, la regulacion excesiva y la coexistencia de marcos legales no armonizados pueden generar
incertidumbre e inhibir la adopcidn de iniciativas; por otro, cambios imprevistos en la legislacién

pueden afectar a proyectos en curso, generando fatiga regulatoria y retrasos en su ejecucion.

4. COMPETENCIA POR RECURSOS Y FINANCIACION. La inversion en el dato, aunque
transversal, compite directamente con otras prioridades presupuestarias. Existe el riesgo de nho

disponer de recursos financieros suficientes para implementar iniciativas clave.

5. PERDIDA DE COMPETITIVIDAD REGIONAL. EI progreso desigual en la adopcién de la
cultura del dato podria representar un freno en la implementacioén del Plan, lo que supondria

una pérdida de competitividad.

6. INCREMENTO DE LA BRECHA DIGITAL. Si los proyectos de datos no se disefian de manera
inclusiva y sostenida a medio y largo plazo, la diferencia de capacidades entre actores se

incrementard, dejando a los menos avanzados fuera de la economia del dato.

38



Castilla-LaMancha

7. SATURACION O IRRELEVANCIA DEL ECOSISTEMA DEL DATO. Los esfuerzos en aperturaq,
interoperabilidad y reutilizacion de datos pueden resultar contraproducentes si el ecosistema
se ve saturado con datos no bien descritos, de baja utilidad, sin calidad o irrelevantes. Esta

situacion podria desincentivar y devaluar las iniciativas de datos.
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FORTALEZAS

1. CONCIENCIA DE CULTURA EMERGENTE DEL DATO Y COMPROMISO ESTRATEGICO.
En la Administracion regional existe un alto nivel de conciencia sobre el valor estratégico del
dato, materializado en una cultura emergente del mismo. Esta sensibilidad estd respaldada
por una voluntad politica clara y activa que canaliza el compromiso de impulsar el dato y su

economia en la Regidn.

2.IMPULSO NORMATIVO Y MARCO DE CONFIANZA. La Administracion regional, a través
de la Oficina del Dato, promueve el desarrollo y adopcién de marcos técnicos y legales comu-
nes, alineados con la normativa europea, nacional y regional, elaborados en coordinacidon con

érganos internos y actores externos, generando confianza en el ecosistema regionall.

3.ENFOQUE EN LA EFICIENCIA Y SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA. se impulsa la sim-
plificaciéon de procesos mediante principios como el “dato Unico” a través de leyes regionales,
disefiado para favorecer la reutilizacion e interoperabilidad de los datos y mejorar la eficiencia

de la Administracion regional, asi como la del resto de actores del ecosistema.

4. EXISTENCIA DE INFRAESTRUCTURA DE ACCESO Y TRANSPARENCIA. La Administra-
cién regional cuenta con portales y mecanismos de transparencia, asi como con estadisticas
que facilitan la reutilizacion e integracion de los datos, lo que supone una buena base para

plantear iniciativas publico-privadas de datos.

5. VOLUNTAD DE IMPULSO AL ECOSISTEMA DE DATOS. Existen iniciativas encamina-
das a fortalecer el ecosistema de datos mediante la comparticiéon de datos y la colaboracién
publico-privada, incluyendo la creacion de espacios de datos sectoriales y el desarrollo de
marcos regulatorios que aumenten la confianza y favorezcan la cooperacién entre los distintos

actores.

6. IMPULSO A PROYECTOS DE DATOS SECTORIALES. Se han desarrollado casos de éxito
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e iniciativas emblematicas en sectores estratégicos como salud, agricultura, mundo rural o
turismo que demuestran el potencial del dato y sirven como modelos replicables para futuras

implementaciones.

7. POSIBILIDAD DE CREAR INCENTIVOS PARA LA REUTILIZACION DE DATOS. se puede
plantear la utilizacion de mecanismos de financiacion, subvenciones e incentivos que faciliten
y aceleren la reutilizacién de datos, fortaleciendo el ecosistema regional y promoviendo su

integracién en la economia del dato a nivel nacional y europeo.
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\l/

Q .¢ »  OPORTUNIDADES

1. CONTEXTO ESTRATEGICO Y FINANCIA-
CION EXTERNA. La transformacién en curso
en la Administracién regional genera un entorno
favorable para impulsar el ecosistema del dato.
Esta situacion se ve reforzada por la existencia de
fondos y programas europeos ligados a los datos
e Inteligencia Artificial, que pueden destinarse a
financiar infraestructuras, proyectos de datos y

programas de capacitacion.

2. CREACION DE UN MODELO DE GOBIERNO
DEL DATO REGIONAL. Existe la oportunidad de

establecer un marco de gobierno y gestion del
ciclo de vida del dato que optimice su uso interno
en la Administracion regional y mejore la coordi-
nacién con otros actores del ecosistema caste-

llanomanchego.

3. DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURAS
Y ACTIVOS CLAVES DE DATOS. Se pueden

crear o consolidar plataformas claves de datos
aprovechando el impulso de las estrategias europeas y la aparicién de nuevos paradigmas

en materia de comparticion y uso de datos, tales como los espacios de datos.

4. FOMENTO DEL TALENTO Y CAPACITACION. castilla-La Mancha puede aprovechar

esta ventana de oportunidad para formar talento especializado en los datos, tanto mediante
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programas de educacién formal como mediante iniciativas de divulgacion, especialmente
ayudando a fomentar disciplinas STEAM en la comunidad educativa, e impulsando la capaci-

tacién de las personas en materia del dato.

5. IMPULSO A LA COLABORACION INTERSECTORIAL PUBLICO-PRIVADA. Se considera
necesario fortalecer la colaboracién y la cooperacion entre Administracion regional, sector pri-
vado y academia, acelerando la adopcidn de soluciones basadas en datos y generando alian-

zas estratégicas que impulsen también otras nuevas tecnologias como la Inteligencia Artificial.

6. IMPULSO A LA INNOVACION BASADA EN EL DATO Y SU REUTILIZACION. Los datos
pueden convertirse en un motor de innovacién para nuevos servicios publicos y modelos de

negocio, entre ellos, la propia Inteligencia Artificial.

7. MEJORA DE LA CATALOGACION Y CALIDAD DE LOS DATOS. se presenta la opor-
tunidad de trabajar en un catdlogo regional de datos interoperables, asegurando su calidad,
actualizacién y metadatos completos, posibilitando su uso seguro por diferentes actores del

ecosistema a través de espacios de datos.

-
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Plan Estratégico del Dato
de Castilla-La Mancha

8.1 Objetivo general

El objetivo general del Plan Estratégico del Dato de Castilla-La Mancha es contribuir a moder-
nizar la Administracion de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, promoviendo un
modelo de gestion basado en datos que potencie la eficiencia, la transparencia y la toma de
decisiones basadas en datos, ayudando a que Castilla-La Mancha sea una sociedad avan-
zada y participativa, plenamente integrada en la economia del dato a través del impulso de

iniciativas de colaboracion publico-privada en torno al dato.
Para impulsar la economia del dato en la Regidn es necesario:

FOMENTAR UNA CULTURA DEL DATO sélida y compartida entre todos los actores del

ecosistema regional.

MEJORAR LA CALIDAD, INTEROPERABILIDAD Y REUTILIZACION DE LOS DATOS publi-

cos y privados.
IMPULSAR LA INNOVACION basada en datos.

REDUCIR LA BRECHA DE CAPACIDADES EN MATERIA DE DATOS, asegurando la for-

macién y retencion de talento especializado.

FORTALECER LA COLABORACION PUBLICO-PRIVADA y la creacion de espacios de datos

sectoriales estratégicos.

GARANTIZAR el cumplimiento de marcos regulatorios y éticos, generando CONFIANZA Y
TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS DATOS.
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8.2 Estructura general

Grandes retos estratégicos que constituyen la base del Plan.

Contexto en el que se aplica el Plan. Puede ser interno, centrado en la Admi-

nistracion regional, o externo, dirigido a todo el ecosistema de la Region.

Metas que se pretende alcanzar con el Plan. Se define un objetivo

estratégico por cada combinacién de Misién y Ambito.

Acciones generales que contribuyen directamente a la con-

secucion de los objetivos estratégicos.

Cada iniciativa incluye un conjunto de actividades concretas.
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ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO DEL DATO

----- @ AwmBiTos

El Plan considera el dmbito interno de la JCCM como su

principal alcance, sin embargo, también contempla el dmbito
externo a la misma, proponiendo medidas de transformacion
conjunta materia de datos.

- @ MiISIONES

La denominacion de misiones se ha efectuado por su
cardcter transformador a modo de grandes retos de toda la
sociedad.

@ OBUETIVOS ESTRATEGICOS

La interseccion entre dmbitos y misiones define los objetivos
estratégicos del Plan, que se configurardn de forma singular
para cada mision y dmbito.

@ niciaTivas

A partir de los objetivos estratégicos se definen 9 iniciativas
que agrupan los grandes bloques de transformacién del Plan.

() ACTIVIDADES

El Plan contempla hasta 63 actividades concretas, agrupados
en iniciativas, que serdn en nivel minimo de desempeno y

desarrollo del mismo.
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8.2.1 Misiones

El Plan Estratégico del Dato sigue un enfoque

orientado a las siguientes misiones:

IMPULSO DE LA CULTURA DEL DATO

Fomentar una cultura organizativa y social
basada en el valor del dato, situando a las perso-
nas en el centro y capaciténdolas en habilidades

relacionadas con su gobierno y gestion.

IMPULSO DE LA INNOVACION

BASADA EN DATOS

Promover la creacidon, evolucién y adopcién
de servicios en torno al dato para el desarrollo
socioecondmico apoyado en modelos de cola-

boracién publico-privados.

TRANSFORMACION ESTRATEGICA

Establecer marcos de trabajo que respalden ini-
ciativas de datos. Crear y aplicar una vision del
dato como activo estratégico, incentivando la
generacion de iniciativas que impulsen la eco-

nomia del dato en la Region.

EXCELENCIA EN EL CUMPLIMIENTO

Y TRANSPARENCIA

Garantizar que dicha transformacidén se desarro-
lla mediante una gestién de datos ética, segura,
transparente y plenamente ajustada al marco

juridico vigente.
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8.2.1.1 Relacioén entre las misiones
y la economia del dato.

Para identificar el impacto positivo en la econo-
mia del dato se muestra la relacion de las misio-
nes del Plan con los indicadores de la economia
del dato introducidos con anterioridad, descri-
biendo como cada misién refuerza de manera
interdependiente y transversal cada uno de los

indicadores.

Asi, las misiones Impulso de la cultura del dato
e Impulso de la innovaciéon basada en datos
actdan como motores de demanda y creci-

miento, la Transformacion estratégica como

vehiculo de cambio, y la Excelencia en el cum-
plimiento y transparencia como el marco que
ofrece transparencia y confianza a los actores

del ecosistema.
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INDICADOR 1.

PROFESIONALES DE
DATOS

INDICADOR 2.

EMPRESAS
PROVEEDORAS DE
DATOS

INDICADOR 3.

INGRESOS DE LAS
EMPRESAS DE DATOS

INDICADOR 4.

MERCADO DE DATOS

INDICADOR 5.

ECONOMIA DE LOS
DATOS

INDICADOR 6.

BRECHA DE
COMPETENCIAS DE
DATOS

INDICADOR 7.
FLUJOS DE DATOS

INDICADOR 8.

MADUREZ DE LOS
DATOS

IMPULSO DE LA
CULTURA DEL DATO

Fomenta la
empleabilidad de
profesionales del dato
y reduce la brecha de
habilidades

Fomenta la creacion de
empresas relacionadas
con el dato

Contribuye a mejorar la
prestacion de servicios
y aincrementar la
competitividad de las
entidades privadas

Ayuda a crear un efecto
de expansion de las
necesidades en torno a
servicios de datos, tanto
por administraciones
COMO por empresas

Base fundamental para
que la economia se
desarrolle

La cultura del dato
centrada en las personas
contribuye a la reduccion

de la brecha de
habilidades

Se espera que la
comparticién del dato
forme parte de esa
cultura, lo que implica
que aumente el volumen
del flujo de datos entre
organizaciones

Permite a las
organizaciones ser
conscientes de su

situacion actual y de la
necesidad de evoluciéon
en materia de datos

i

IMPULSO DE LA
INNOVACION BASADA
EN EL DATO

TRANSFORMACION
ESTRATEGICA

Contribuye a creary
potenciar la demanda
de perfiles capaces de

descubrir y abordar

nuevos retos

Integra y multiplica la
demanda transversal

Fomenta el
alineamiento de las
organizaciones para

implantar buenas
prdacticas basadas en
el dato

Fomenta la creaciéon de
nuevos servicios basados
en datos y nuevas formas

de prestarlos

Permite disminuir
riesgos y costes,
enfocdndose en
aspectos clave para
optimizar el negocio
o la prestacién de
servicios

Genera nuevos servicios
que repercuten
positivamente en la
ciudadania y mejora la
eficiencia operativa de las
organizaciones

Permite crear y expandir
el tamano de los
ecosistemas, abriéndose
a segmentos de mercado
inexplorados y generando
nuevos modelos de
servicios

Consolida la
necesidad de
integracion sectorial,
haciendo que el
dato sea un activo
estratégico

Materializa la visién
del dato como
activo estratégico,
convirtiendo su
potencial en un
incremento real de la
economia

Tiene un efecto acelerador
global, tanto en lo que
respecta el valor anadido
y la productividad, como
en la modernizacion
estructural de las
organizaciones

Identifica la carencia
de determinados
perfiles y la creacion

Aumenta la demanda
de perfiles nuevos
y necesidades de
actualizacion de los

i rfil r
existentes o perfiles para

subsanarla

Favorece el volumen
de datos e incrementa
las oportunidades de
innovacion basada en
datos

El flujo de datos
vendrd impulsado
por la necesidad de
compartir y reutilizar
datos

Contribuye a
establecer los pilares
necesarios para
determinar el nivel
minimo de madurez
que serd necesario
en el proceso de
transformacién

El disefio de procesos con
mayor nivel de madurez
maximiza su impacto

de roles especializados

de nuevas habilidades

EXCELENCIA EN EL
CUMPLIMIENTO Y
TRANSPARENCIA

Requiere
profesionalizacion en la
normativa de datos

Regula y especializa,
generando confianza
en los actores

Reduce costes de
posibles penalizaciones
y mejora de confianza
y transparencia

Habilita regulaciones
que fomentan
ecosistemas cada
vez mds grandes y
confiables

Proporciona confianza
al ecosistema y
seguridad juridica
para lograr una
economia del dato con
crecimiento sostenible

Afade una nueva
capa de habilidades
demandadas
relacionadas con
el cumplimiento
normativo,
complementando a las
habilidades de indole
técnica

Todo flujo de datos
debe someterse a la
regulacion vigente
para asegurar que se
cumplen sus preceptos

Mayor nivel de madurez
implica una excelencia
en el cumplimiento
normativo y estratégico
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8.2.2 Ambitos

Los dmbitos del Plan Estratégico del Dato son:

AMBITO INTERNO: comprende los esfuerzos destinados a transformar la Administracion
regional hacia una organizacion basada en el dato, transparente, inteligente e innovadora,
caracterizada por una sélida cultura del dato y por la utilizacién ética y responsable de los

datos como base para la mejora continua de los servicios publicos.

AMBITO EXTERNO: comprende la visién de una sociedad castellanomanchega plenamente
integrada en la economia del dato, donde los agentes del ecosistema socioecondémico se
benefician de las oportunidades de un mercado de datos de calidad interoperables y federado
a escala nacional y europeq, incrementando su productividad y competitividad y la ciudadania

sea capaz y consciente de hacer uso de los datos.

8.2.3 Objetivos estratégicos

Con el fin de conseguir el objetivo general del Plan Estratégico del Dato y teniendo en cuenta
las misiones identificadas y los dmbitos de actuacién, se establecen los siguientes objetivos

estratégicos:

/ 
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INTERNO

Promover una

IMPULSO DE LA Administracién regional
CULTURADELDATO _ basadaendatos,
impulsando el cambio y
capacitando a las personas
IMPULSO DE LA
A Promover la innovacion
INNOVACION basada en el uso de los
BASADAEN datos para la prestacion
de servicios mas eficientes
ELDATO y personalizados
TRANSFORMACION  Contribuir a que el dato
P sea un activo estratégico
ESTRATEGICA y se explote todo su valor,
de forma segura y ética
BUsqueda de la excelencia
EXCELENCIA ENEL y la vanguardia en el
CUMPLIMIENTO Y cumplimien’go _normativo
TRANSPARENCIA y estrategico en

materia de datos
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EXTERNO

Potenciar el ecosistema de
agentes regionales para impulsar
la economia del dato en la Regidon

con un modelo de cuddruple
hélice (administracién publica,
empresas, ciudadania y academia)

Promover el uso y la explotacion
innovadora de los datos
para obtener una ventaja
competitiva en la economia del
dato en la Regidon mediante la
colaboracién publico-privada

Promover la colaboracién en
la creacidén y el disefio de un
marco de trabajo para mejorar
la interaccidn entre los diferentes
actores del ecosistema regional
de la economia del dato

Contribuir a extender, promover,
visibilizar y difundir las buenas
prdcticas en materia de
cumplimiento normativo y
estratégico en la explotacién de los
datos entre los agentes regionales
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8.3 Iniciativas y actividades

A continuacion, se presentan las iniciativas identificadas para lograr los objetivos estratégicos

del Plan y que contribuirdn a una transformacién integral del ecosistema del dato en Castilla-La

Mancha. Son las siguientes:

CENTRO DE ANALISIS DEL DATO (CAD)

CENTRO DE CONOCIMIENTO DEL DATO (CCD)
DESARROLLO DE UN MARCO INTERNO DE USO DEL DATO
EXCELENCIA Y CUMPLIMIENTO
IMPULSO AL ECOSISTEMA DE DATOS REGIONAL
INNOVACION ABIERTA SOBRE DATOS

MEJORA EN EL USO EXTERNO DEL DATO

OPTIMIZACION DE SERVICIOS BASADOS EN DATOS

PLATAFORMA INTERADMINISTRATIVA DE DATOS




> =
AL A S @
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IMPULSO DE LA IMPULSO DE LA TRANSFORMACION EXCELENCIA EN EL
CULTURA DEL DATO INNOVACION BASADA ESTRATEGICA CUMPLIMIENTO Y
EN EL DATO TRANSPARENCIA

IMPULSO DEL ECOSISTEMA DE DATOS REGIONAL
(11 actividades externas)

INNOVACION ABIERTA

SOBRE DATOS
(5 actividades externas)

—

PLATAFORMA INTERADMINISTRATIVA DE DATOS
(5 actividades internas)

‘ AMBITO GLOBAL ‘ AMBITO EXTERNO AMBITO INTERNO
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8.3.1 Centro de Andlisis del Dato (CAD)

A MISIONES RELACIONADAS Transformacion estratégica

Excelencia en el cumplimiento y
transparencia

DESCRIPCION INICIATIVA

El Centro de Andlisis del Dato (CAD) se concibe como un espacio estratégico de la Adminis-

tracion regional, que actia como observatorio interno y motor de aprendizaje institucional.

Su propésito es generar y organizar conocimiento Gtil que permita orientar la toma de deci-
siones basadas en la evidencia, la evaluacion y desarrollo de politicas publicas, la mejora de
la calidad de los servicios que proporciona la Administracion regional y el fortalecimiento de

la transparencia a través de los datos.

Ademds, contribuye a fomentar una cultura organizativa orientada a datos estandarizados,
homogéneos y de calidad mediante el desarrollo y la definicién de politicas, normas y estan-

dares en materia de datos.

EI CAD se apoyard principalmente en datos estadisticos provenientes de fuentes oficiales, aun-

que podrd incorporar otras fuentes de datos administrativos de calidad.

Entre sus funciones se incluyen el desarrollo de informes estratégicos y la generacién de indi-

cadores, que permitirdn evaluar el desemperio interno y externo de los servicios y politicas.

EI CAD es un instrumento clave para alinear misiones estratégicas, mejorar la eficiencia y basar
la implementacion de politicas en indicadores accesibles y comprensibles, centralizando los
datos de andlisis en un Unico punto y transformando la Administracién regional en una orga-

nizacioén basada en datos.




AN

@ OBJETIVO PRIMARIO

\J
ﬁ OBJETIVOS SECUNDARIOS

0 ACTIVIDADES INCLUIDAS

Creacion de observato-
rios sectoriales de datos

Disefo y desarrollo del
modelo integral del ciclo
de vida del dato

Establecimiento del marco cor-
porativo de politicas, normas y
procedimientos de uso del dato

Creacioén de un centro de
informacion y datos esta-
disticos corporativo

9 AMBITO DE LA INICIATIVA

Global

Contribuir a que el dato sea un activo estratégico
y se explote todo su valor, de forma segura y ética

Contribuir a extender, promover, visibilizar y difun-
dir las buenas prdcticas en materia de cumpli-
miento normativo y estratégico, uso y explotacion
de los datos entre los agentes regionales

Actividades externas

Publicacion de conjuntos tematicos o compendios de
datos provenientes de fuentes estadisticas y oficiales, con
el objetivo de apoyar el seguimiento de politicas publicas.

Elaboracién progresiva de un modelo integral que contemple
todo el ciclo de vida del dato —desde su produccién hasta
su destruccion— incluyendo su uso, consumo y reutilizacion,
vinculéndolo con una arquitectura de datos coherente y
alineada con los objetivos corporativos de la Administraciéon
regional.

Definicidén y formalizacidn del marco corporativo de
politicas, normas y procedimientos que regulen el uso, la
gestidn y la proteccién en todo el ciclo de vida del dato,
bajo el principio de dato Unico, asegurando el cumplimiento
normativo y estratégico y las buenas précticas en toda la
Administracién regional.

Desarrollo de un centro de informacién estadistica que
centralice los datos mds relevantes de la region, organizados
desde una visidn general hasta otra sectorial, provenientes
de fuentes oficiales, e incluyendo series historicas y andlisis
comparativos para apoyar la toma de decisiones y el
seguimiento de politicas publicas.

Inicio Estimado: 272026

CALENDARIO ESTIMADO DE IMPLEMENTACION

Fin Estimado: 472030
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€ PRESUPUESTO ESTIMADO

2026 59.000 €
2027 59.000 €
2028 59.000 €
2029 59.000 €
2030 59.000 €
TOTAL 295.000 €

ﬁ‘ INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Objetivos
N° de indicadores gestionados ~ Cuantitativo 150
N° de conjuntos de datos base  Cuantitativo 200
N° de normas desarrolladas Cuantitativo 10
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8.3.2 Centro de Conocimiento del Dato (CCD)

A MISIONES RELACIONADAS Transformacion estratégica

Impulso de la cultura del dato
Excelencia en el cumplimiento y transparencia

Impulso de la innovaciéon basada en el dato

qu DESCRIPCION INICIATIVA

El Centro de Conocimiento del Dato (CCD) se plantea como una iniciativa estratégica para
fortalecer la cultura del dato en la Administracion regional y en su relacién con la ciudadania.
Su objetivo es garantizar que el uso de los datos sea coherente, ético y orientado a la mejora
de los servicios, fomentando una visidn compartida sobre el valor del dato como activo estra-

tégico y capacitando a las personas para ello.

Ademds, actuard como catalizador para la formacién y sensibilizacién en torno al dato, la
difusién de buenas prdcticas en su uso, la colaboracidn entre areas, la definicién de estdnda-
res comunes y la apertura responsable de informacion hacia la ciudadania, consolidando la

confianza en la gestidén de datos.

Por Gltimo, contempla el desarrollo de una actividad especifica para la medicién y seguimiento
de la economia del dato de Castilla-La Mancha, actuando de forma indirecta para la definicion

de indicadores de seguimiento de la ejecucion del Plan Estratégico del Dato.

En definitiva, el CCD serd un espacio destinado a capacitar a las personas, impulsar el valor del
dato y su conocimiento, fomentando actuaciones en red de forma colaborativa entre actores

del ecosistema, proporcionando, a su vez, mecanismos de evaluacién del dato en la Region.
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AMBITO DE LA INICIATIVA

Potenciar el ecosistema de agentes regionales
@ OBJETIVO PRIMARIO para impulsar la economia del dato en la Regién

con un modelo de cuddruple hélice (administra-
cion)es puUblicas, empresas, ciudadania y acade-
mia

hA

/

\J
L

‘9 OBJETIVOS SECUNDARIOS

Promover la colaboracion en la creacion y el disefio de un marco de trabajo para mejorar la
interaccion entre los diferentes actores del ecosistema regional de la economia del dato

Contribuir a extender, promover, visibilizar y difundir las buenas prdcticas en materia de cum-
plimiento normativo y estratégico, uso y explotacion de los datos entre los agentes regionales

Promover la innovacién basada en el uso de los datos para la prestacion de servicios mdas
eficientes y personalizados

Promover una Administracién regional basada en datos, gestionando los cambios y capaci-
tando a las personas

BUsqueda de la excelencia y la vanguardia en el cumplimiento normativo y estratégico en
materia de datos

Promover el uso y la explotacion innovadora de los datos para obtener una ventaja competitiva
en la economia del dato en la Regidn mediante la colaboracion publico-privada

O ACTIVIDADES INCLUIDAS Actividades externas

Fortalecimiento de la capa- Impulso del uso de nuevas herramientas y técnicas de
cidad de interpretacion visualizacién dindmicas, flexibles y dgiles donde no solo la
de datos estadisticos Administracion regional, sino también la ciudadania y las

entidades locales puedan visualizar resultados fécilmente
y de forma accesible.

Impulso a una red regio- Promocion de una red regional de conocimiento del dato
nal de conocimiento que aglutine y visibilice las actuaciones del Plan.
alrededor del dato
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Desarrollo de un programa
interno de talleres for-
mativos sobre el dato

Fomento de actividades
de gamificacion para la
alfabetizacion en datos

Promocion de la capta-
ci6én de talento regional
especializado en datos

Desarrollo de material divul-
gativo para la promocion
de la cultura del dato

Mejora de la capacitacion
de los empleados publicos
en competencias de datos

Optimizacion de la clasifica-
cion interna de la informacion

Reconocimiento y difu-
sion de buenas practi-
cas en el uso de datos

Desarrollo de una linea de tra-
bajo especifica para la gestion
de datos no estructurados

Creacion del Observato-
rio de la Economia del Dato
de Castilla-La Mancha

Castilla-LaMancha

Impulso de espacios de colaboracion para el descubrimiento
y difusién de mecanismos de interoperabilidad, reutilizacién
y uso de datos en los érganos de la Administracion regional.
Igualmente, se detectardn nuevas necesidades formativas
y nuevos casos de uso donde potenciar el valor de los datos.

Desarrollo de actividades y material para gamificaciéon
dirigido a la ciudadania en general que sirva para la
difusién del conocimiento sobre datos y de los recursos
que permiten acceder a ellos, difundiendo las ventajas de
contribuir a la economia del dato.

Impulso de programas de becas para la incorporacién de
estudiantes en dmbitos formativos relacionados con datos
dentro de proyectos de la Administracion regional.

Elaboracién de publicaciones divulgativas con las
principales actuaciones en el @mbito de los datos, asi como
alianzas con divulgadores en redes para colaboraciones
puntuales donde se pueda poner en valor el dato.

Impulso de un itinerario formativo interno para los
empleados publicos a todos los niveles, incluyendo personal
directivo, a través de acciones de formacion, de difusién y
divulgacion, abarcando tanto actividades formales como
actividades abiertas o informales.

Definicion de mapa de dominios segun normas técnicas,
incluyendo su traslacién a otras posibles clasificaciones
funcionales, que maximice el @mbito de aplicaciéon de la
catalogacion de los datos.

Desarrollo de actividades de visibilizacién de proyectos
e iniciativas que, mediante el uso de los datos, hayan
promovido cambios significativos en la prestacién de
servicios de la Administracion regional.

A partir del modelo del ciclo de vida de datos estructurados,
impulsar la evolucion del gobierno y la gestion del ciclo de
vida del dato para la incorporacién gradual de los datos
no estructurados.

Creacién de un observatorio de datos especifico de la
economia del dato en la Regioén, ligado al seguimiento
de la ejecucion del Plan, que recoja igualmente las
innovaciones tecnolégicas y metodoldgicas en materia de
uso y explotacion del dato en el sector publico, asi como,
el posible impacto en los derechos y libertades de las
personas.




it . Inicio Estimado: 172026
E CALENDARIO ESTIMADO DE IMPLEMENTACION

Fin Estimado: 472030

€ PRESUPUESTO ESTIMADO

2026 111.500 €
2027 281.500 €
2028 231.500 €
2029 231.500 €
2030 231.500 €
TOTAL 1.087.500 €

ﬁi INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Objetivos
Incremento en el acceso a datos estadisticos  Cuantitativo  30% de mejora desde inicio

N° de acciones desarrolladas en la iniciativa Cuantitativo 200

N° de personas asistentes a las actividades Cuantitativo 1000
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8.3.3 Desarrollo de un marco interno de uso del dato

A MISIONES RELACIONADAS Transformacion estratégica

Excelencia en el cumplimiento y transparencia

DESCRIPCION INICIATIVA

Esta iniciativa, de alcance principalmente interno, tiene por objetivo la formulacién, desarrollo
y despliegue de un conjunto de politicas y procedimientos orientados al uso estratégico del

dato, que cubran todo el ciclo de vida de éste.

El marco interno de uso del dato se fundamentard en la normativa vigente y en los estndares
establecidos a nivel regional, nacional y europeo, con el fin de maximizar el valor del dato y
proporcionar una visidon unificada que facilite su explotacién coherente en toda la Adminis-
tracién regional, asi como su interoperabilidad con otras instituciones y con los agentes del

ecosistema de datos de Castilla-La Mancha.

‘9, AMBITO DE LA INICIATIVA Global
/ Contribuir a que el dato sea un activo estratégico
<O) OBJETIVO PRIMARIO y se explote todo su valor, de forma segura y ética

\J
ﬁ OBJETIVOS SECUNDARIOS

Promover la colaboracién en la creacion y el disefio de un marco de trabajo para mejorar la
interaccion entre los diferentes actores del ecosistema regional de la economia del dato

BUsqueda de la excelencia y la vanguardia en el cumplimiento normativo y estratégico en
materia de datos
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0 ACTIVIDADES INCLUIDAS

Diseno de la carta de servi-
cios de la Oficina del Dato

Promocion de estandares
corporativos para el modelo
de trabajo con datos

Impulso de la certificacion en
gobierno y gestién del dato

Desarrollo de un marco
semadntico comun de los datos

Establecimiento de un marco
ético de uso del dato

Realizacion de sesiones de
descubrimiento de casos
de uso basados en datos

Impulso de servicios analiticos
sobre los datos estadisticos

Mejora de la coordinacion e
interoperabilidad con los pro-
ductores de datos estadisticos

Actividades externas

Disefio de una carta de servicios basada en las
competencias de la Oficina del Dato, que permita delimitar
y estructurar los servicios que presta en torno al dato.

Fomento del disefio y gestion transversal de mecanismos
para asegurar la accesibilidad y usabilidad de los datos
conforme a esténdares nacionales e internacionales, como
fuente de garantia de la calidad de los procesos en torno
a los datos.

Impulso de certificaciones de madurez en gobierno y
gestion de datos en procesos que garanticen la correcta
implantacion del gobierno y gestién del dato.

Desarrollo gradual de un modelo semdantico comun para el
gobierno y gestion de datos en la Administracién regional,
incluyendo un diccionario de datos comun, taxonomias y
clasificaciones semdanticas estdndares.

Disefio de forma colaborativa con otros érganos y entidades
regionales de un marco ético de uso de los datos, en
consonancia con otros marcos éticos existentes

Desarrollo de sesiones de descubrimiento de casos de uso,
con metodologias flexibles orientadas a disefio de servicios
y productos, para la gestion de datos por temdaticas
verticales dentro del dmbito interno.

Desarrollo, coordinado con otros érganos gestores, de
andlisis estadisticos avanzados sobre los datos objeto de
la planificacion estadistica regional.

Impulso a la coordinacién con productores de datos internos
y externos para la planificacién y produccion estadistica
en materia de semdntica, normalizacién y automatizacion
compartida de la extraccidén y difusién de la informacion.
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it Inicio Estimado: 172026

E CALENDARIO ESTIMADO DE IMPLEMENTACION
Fin Estimado: 472030

€ PRESUPUESTO ESTIMADO

2026 175.000 €
2027 205.000 €
2028 175.000 €
2029 225.000 €
2030 225.000 €
TOTAL 1.005.000 €

ﬁi INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Objetivos
N° de certificaciones y niveles obtenidos Cuantitativo 2
N° de operaciones estadisticas y conjuntos de Cuantitativo 500
datos abiertos de alto valor
N° de activos semanticos Cuantitativo 250
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8.3.4 Excelencia y cumplimiento

A MISIONES RELACIONADAS Excelencia en el cumplimiento y transparencia

DESCRIPCION INICIATIVA

Esta iniciativa tiene como finalidad no solo asegurar el cumplimiento de la normativa vigente,
sino también promover la excelencia en todas las acciones -directas e indirectas- que se

disefien y ejecuten en torno al dato.

Su propdsito es garantizar que la seguridad, la privacidad, el gobierno, la gestion, la reutilizacion
y la calidad del dato sean consideradas desde la fase de disefio, alineando objetivos con las
unidades administrativas correspondientes, y contribuyendo a activar el valor del dato desde

una perspectiva unificada, segura, estandarizada y conforme a la normativa.

Del mismo modo, su desarrollo implicard la escucha activa y la proactividad en la implemen-
tacién de cambios normativos que se produzcan en torno a los datos, por ejemplo, aquellos

gue deriven de la propuesta Digital Omnibus, introducida al principio del Plan.

¢va AMBITO DE LA INICIATIVA Global
/ BUsqueda de la excelencia y la vanguardia en el
<O, OBJETIVO PRIMARIO cumplimiento normativo y estratégico en materia
de datos

Contribuir a extender, promover, visibilizar y difun-

\J
ﬁ OBJETIVOS SECUNDARIOS dir las buenas prdcticas en materia de cumpli-
miento normativo y estratégico, uso y explotacion

de los datos entre los agentes regionales
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O ACTIVIDADES INCLUIDAS

Fomento del conocimiento
corporativo de la norma-
tiva y legislacion apli-
cable al uso de datos

Evolucion del Registro de
Actividades de Tratamiento
hacia un sistema integral de
gestion de la privacidad

Incorporacion desde el
disefio de la proteccion de
datos en las politicas de la
Administracion regional

Desarrollo de un programa
de auditorias de cumpli-

miento normativo y estra-
tégico en materia de datos

Desarrollo de un catalogo
de documentos y clausu-
las tipo para convenios,
contratos y otros instru-
mentos administrativos
relacionados con datos

Impulso de la Red Regio-
nal de Referentes en Nor-
mativa de Datos

Impulso de acciones de pro-
teccion de datos vinculadas al
uso de Inteligencia Artificial

Actividades externas

Desarrollo de acciones de difusién sobre la aplicacién
practica, obligaciones y contenido de la normativa
relacionada con los datos, especialmente aquella indicada
para el uso ético y seguro de los datos en los nuevos
paradigmas digitales.

Evolucién del Registro de Actividades de Tratamiento, de
forma integrada con el resto de herramientas corporativas
de datos, incorporando funcionalidades necesarias que
faciliten a los érganos responsables/encargados de los
tratamientos el cumplimiento de la normativa de proteccién
de datos.

Fortalecimiento de la privacidad desde el desarrollo
normativo mediante la incorporacion de las evaluaciones
de impacto normativo en las normas elaboradas por la
Administracién regional, contribuyendo asi a garantizar la
privacidad desde el disefio y por defecto.

Fomento del control y la monitorizacion del cumplimiento
regulatorio mediante el establecimiento y realizacion de
auditorias internas periddicas sobre gestién de los datos,
incluyendo evaluaciones periédicas de impacto en materia
de proteccion de datos.

Desarrollo de building blocks de instrumentos administrativos
para uso, intercambio de datos, adquisiciones, compras o
generacion de datos para la Administracion regional que
homogeneicen y aumenten la eficiencia de los procesos.

Impulso de una red de personas y entidades regionales
que permita el intercambio de conocimiento y buenas
prdacticas en materia normativa sobre el dato. La red estard
especialmente dedicada al apoyo a municipios de menos
de 5.000 habitantes

Desarrollo e impulso de evaluaciones de impacto en los
derechos fundamentales de proteccion de datos por el uso
de Inteligencia Artificial, de forma coordinada con otros
oérganos gestores.
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Il Inicio Estimado: 172026

E CALENDARIO ESTIMADO DE IMPLEMENTACION
Fin Estimado: 472030

€ PRESUPUESTO ESTIMADO

2026 25.000 €
2027 245.000 €
2028 145.000 €
2029 145.000 €
2030 145.000 €
TOTAL 705.000 €

ﬁi INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Objetivos
N° de auditorias Cuantitativo 25
N° de acciones globales Cuantitativo 50
N° de entidades locales en red Cuantitativo 50
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8.3.5 Impulso al ecosistema de datos regional

A MISIONES RELACIONADAS Transformacion estratégica

Impulso de la cultura del dato

Impulso de la innovacién basada en el dato

DESCRIPCION INICIATIVA

Esta iniciativa persigue fortalecer y ampliar el ecosistema regional de datos, promoviendo la
colaboracion entre entidades publicas y privadas, asi como entre personas y organizaciones

que reconocen el dato como un motor de transformacién estratégica.

Su propésito es facilitar que estos actores integren el dato en sus procesos internos para mejorar

su eficiencia, competitividad e innovacion, garantizando la interoperabilidad de sus activos.

Asimismo, la iniciativa busca fomentar la captacion, generacién y desarrollo de proyectos e
iniciativas basadas en datos en el Gmbito regional, contribuyendo a dinamizar un entorno que

favorezca la innovacién y el aprovechamiento del valor del dato.

‘9, AMBITO DE LA INICIATIVA Externo

Promover el uso y la explotaciéon innovadora de

<O/') OBJETIVO PRIMARIO los datos para obtener una ventaja competitiva
en la economia del dato en la Regiéon mediante

la colaboracién pUblico-privada

\J
j OBJETIVOS SECUNDARIOS

Promover la colaboraciéon en la creacion y el disefio de un marco de trabajo para mejorar la
interaccion entre los diferentes actores del ecosistema regional de la economia del dato

Potenciar el ecosistema de agentes regionales para impulsar la economia del dato en la Regién
con un modelo de cuédruple hélice (administraciones publicas, empresas, ciudadania y aca-
demia)
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O ACTIVIDADES INCLUIDAS

Blsqueda y consolidacion
de alianzas estratégicas
para el impulso del dato

Colaboracion con enti-
dades publicas y priva-
das para el intercambio
y uso seguro de datos

Fomento de la participacion en
espacios de datos sectoriales

Impulso y colaboracion en el
disefio de programas para
mejorar la capacidad empre-
sarial en el uso de datos

Apoyo del emprendi-
miento basado en datos

Celebracion del dia del
dato en la Region

Actividades externas

Impulso de alianzas estratégicas con administraciones
publicas y con otros agentes del dmbito regional, nacional
e internacional para el establecimiento de iniciativas
conjuntas o para reforzar la participacion en proyectos
relacionados con el dato que impulsen la economia del
dato de la Region.

Impulso de acuerdos de cooperacion publico-privada para
el intercambio seguro de datos.

Fomento de la participacién de entidades publicas y
privadas en el dmbito regional en proyectos de espacios
de datos sectoriales, impulsando también los espacios de
datos liderados por la Administraciéon regional.

Colaboracién con otros érganos de la Administracion
regional para el disefio e implementacion de programas
de apoyo a proyectos empresariales relacionados con
el uso del dato, mediante lineas de subvenciones u otros
mecanismos de colaboracién publico-privada.

Elaboracién de guias, conjuntos de datos abiertos y otros
materiales de trabajo para el impulso del desarrollo de
soluciones innovadoras que contribuyan a la implantaciéon
de proyectos y del emprendimiento basado en datos.

Desarrollo de actividades divulgativas en el contexto del dia
mundial de la Estadistica (20 de octubre) y el dia europeo
de la Proteccion de datos (28 de enero), instaurando el dia
del dato en la Regién.
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Apoyo a las entidades loca-
les en el impulso del eco-
sistema regional del dato

Creacion del mapa del dato
de Castilla-La Mancha

Punto Gnico de Informacion y
Datos de Castilla-La Mancha

Premios a las Mejores Prac-
ticas de Datos en la Region

Castilla-LaMancha

Colaboracion con Entidades Locales en materia de datos
mediante divulgacion, generacion de materiales de soporte,
intercambio de buenas prdcticas, conocimiento y soporte a
entidades locales, especialmente a los municipios menores
de 5.000 habitantes.

Desarrollo de un mapa de entidades publicas y privadas
que hacen uso, promueven, participan en proyectos o estan
alineadas con el dato en Castilla-La Mancha.

Desarrollo de un portal Gnico como punto de publicacion
y exposicién de informacién y mejora del ecosistema
regional de datos, de forma alineada con el Reglamento
de Gobernanza de Datos.

Creacién del reconocimiento de mejores précticas de
datos a entidades que utilicen los datos segln estdndares
y normas y contribuyan de forma singular al impulso de la
economia del dato en la Region.

Inicio Estimado: 172026

E CALENDARIO ESTIMADO DE IMPLEMENTACION

Fin Estimado: 472030

€ PRESUPUESTO ESTIMADO

2026 68.500 €
2027 83.500 €
2028 83.500€
2029 83.500 €
2030 83.500€
TOTAL 402.500 €

ﬁi INDICADORES DE SEGUIMIENTO

N° de alianzas estratégicas establecidas

N° de entidades del ecosistema del dato en Castilla-La Mancha

N° de proyectos impulsados

Objetivos
Cuantitativo 5
Cuantitativo 200
Cuantitativo 10
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8.3.6 Innovacion abierta sobre datos

A MISIONES RELACIONADAS Impulso de la innovacién basada en el dato

DESCRIPCION INICIATIVA

La iniciativa persigue la utilizacién del dato como activo principal para la generacién e imple-
mentacion de ideas de innovaciéon abierta, bajo un modelo de cooperacién y disefio colabo-
rativo entre administraciones pUblicas, empresas, academia y la propia ciudadania, para que,
a partir de ellas, se generen nuevos servicios o0 mejoren los existentes, con el uso de los datos

como denominador comun.

Del mismo modo, persigue promover acciones y proyectos de investigacion sobre datos en
entornos principalmente de innovacién y transferir el conocimiento al resto de agentes socioe-

condémicos de la Regidn.

‘9, AMBITO DE LA INICIATIVA Externo

/ Promover el uso y la explotacion innovadora de

@ OBJETIVO PRIMARIO los datos para obtener una ventaja competitiva
en la economia del dato en la Regidon mediante
la colaboracion publico-privada

O ACTIVIDADES INCLUIDAS Actividades externas

Desarrollo de una cate- Creacion de una cdatedra institucional que permita el

dra institucional de inte- impulso de acciones innovadoras y de transferencia

ligencia del dato basadas en la colaboracion publico-privada en materia
del dato.
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Creacion del laboratorio de
datos de Castilla-La Mancha

Fomento del talento investi-
gador especializado en datos

Impulso de la realizacion
de datathones dirigidos a
estudiantes y empresas

Data Living Labs para des-
cubrimiento y catalo-
gacion de casos de uso
orientados al desarrollo
de proyectos de datos

Creacién de un laboratorio de datos como un espacio
seguro de experimentacion, donde se pueda explorar el uso
de tecnologias emergentes, facilitando el acceso a datos y
promoviendo la innovacion y la investigacion.

Impulso de doctorados industriales con financiacién parcial
del sueldo del investigador durante los afios de realizacion
de la tesis doctoral.

Desarrollo de concursos de innovacién abierta en
datos, que partan de la comunidad educativa e
impliquen a administraciones, empresas y academiq,
complementdndolos con sesiones de mentoria y
divulgacion especificas de datos.

Desarrollo de actividades de colaboracién publico-privada
para el descubrimiento y, en su caso, implementaciéon de
casos de uso que fortalezcan la gestién integral, la calidad
y la trazabilidad de los datos entre diferentes entidades.

Inicio Estimado: 172026

2:2| CALENDARIO ESTIMADO DE IMPLEMENTACION

Fin Estimado: 472030

€ PRESUPUESTO ESTIMADO

2026 95.000€
2027 105.000 €
2028 305.000 €
2029 205.000 €
2030 205.000 €
TOTAL 915.000 €

ﬁi INDICADORES DE SEGUIMIENTO

N° de actividades realizadas dentro de la Catedra

Laboratorio creado

N° de casos de uso catalogados

Objetivos
Cuantitativo 30
Cualitativo si
Cuantitativo 50
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8.3.7 Mejora en el uso externo del dato

A MISIONES RELACIONADAS Impulso de la innovacién basada en el dato

Excelencia en el cumplimiento y transparencia

Transformacion estratégica

DESCRIPCION INICIATIVA

La iniciativa tiene como finalidad maximizar el valor de los datos que se generan o custodian en
la Administracion regional, garantizando un uso seguro y conforme a la normativa vigente. En
particular, se orienta a la automatizacién de la generacién y publicacion de datos estadisticos
y sus andlisis, con el fin de que resulten facilmente accesibles, comprensibles e interpretables

para la ciudadania, las entidades y los agentes del ecosistema del dato.

Asimismo, la iniciativa busca potenciar el uso social de la informacion publica y favorecer el
desarrollo de intermediarios de datos, contribuyendo a mejorar la transparencia mediante una

mayor claridad y accesibilidad de los datos abiertos y estadisticos.

‘9, AMBITO DE LA INICIATIVA Global

Contribuir a extender, promover, visibilizar y difun-

<Cf‘) OBJETIVO PRIMARIO dir las buenas practicas en materia de cumpli-
miento normativo y estratégico, uso y explotacion

de los datos entre los agentes regionales

\J
y OBJETIVOS SECUNDARIOS

Promover la colaboraciéon en la creacion y el disefio de un marco de trabajo para mejorar la
interaccion entre los diferentes actores del ecosistema regional de la economia del dato
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Promover el uso y la explotacién innovadora de los datos para obtener una ventaja competitiva
en la economia del dato en la Regidn mediante la colaboracion publico-privada

Promover la innovacion basada en el uso de los datos para la prestacién de servicios mas

eficientes y personalizados

Q ACTIVIDADES INCLUIDAS

Creacién de un canal cor-
porativo de atencion y
soporte sobre el dato

Impulso de la mejora continua
de la calidad de datos publicos

Desarrollo de mecanismos
para mejorar la accesibili-
dad a los datos publicos

Evolucion de la plata-
forma tecnolégica esta-
distica regional

Puesta en valor del
dato publico como
activo estratégico

Impulso de la georrefe-
renciacion de los datos

Actualizacion del marco nor-
mativo estadistico regional

Actividades externas

Establecimiento de un canal de atencién y resolucion de
consultas relacionadas con el uso de datos, dirigido a la
ciudadania, las empresas y las administraciones.

Colaboracién para la mejora de la calidad de datos
publicos en los érganos de la Administracion regional
mediante el empleo de estdndares de calidad, metadatado,
trazabilidad y disponibilidad de los datos. Implementacion
de herramientas con generacién automdatica de informes
de calidad.

Colaboraciéon para la mejora de la catalogacion, la
publicacién y el acceso de terceros a datos compartidos,
especialmente a los datos de alto valor (HVDS).

Evolucion, modernizacién y transformacion de la tecnologia
subyacente para la gestion, produccién y publicacion de
estadisticas.

Mejora de la estadistica publica regional de forma
colaborativa y coordinada, a través de la modernizaciéon
de los planes regionales estadisticos y la mejora del acceso,
interpretacion y visualizacién de los datos estadisticos y
abiertos.

Impulso de la producciény publicacion de datos estadisticos
y abiertos georreferenciados, de forma coordinada con
otros érganos gestores.

Evolucion del marco estadistico regional para adecuarlo a
la nueva normativa relativa al dato.
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Aplicacion de la Inteligencia
Artificial para la interpreta-
cion de datos y estadisticas

Elaboracion de publica-
ciones estadisticas

i::] CALENDARIO ESTIMADO DE IMPLEMENTACION

Castilla-LaMancha

Impulso del uso extensivo de la Inteligencia Artificial para
la documentacién y automatizacion de la produccidn
estadistica, de cara a optimizar la interpretacion de datos
y estadisticas por parte de la ciudadania.

Publicacién anual de un resumen de los principales datos
estadisticos de la Regidn en el informe “Castilla-La Mancha
en Datos”.

Inicio Estimado: 272026

Fin Estimado: 472030

€ PRESUPUESTO ESTIMADO

2026 154.000 €
2027 186.500 €
2028 236.500 €
2029 236.500 €
2030 236.500 €
TOTAL 1.050.000 €

ﬁi INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Objetivos
N° de consultas contestadas Cuantitativo 1000
N° de accesos anuales a la nueva plataforma  Cuantitativo 10000
Desarrollo de nueva normativa Cualitativo si
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8.3.8 Optimizacidn de servicios basados en datos

A MISIONES RELACIONADAS Impulso de la innovacién basada en el dato

Transformacion estratégica

DESCRIPCION INICIATIVA

La iniciativa tiene como objetivo impulsar la creacion, evolucion y mejora de servicios mediante
el uso del dato como activo estratégico. Mediante una adecuada gobernanza, calidad, segu-
ridad y privacidad, busca tanto desarrollar nuevos servicios como optimizar los ya existentes,
maximizando su valor y contribuyendo a una Administracion regional mas eficiente y orientada

al dato.

Se pone especial énfasis en mejorar la eficiencia interna en la prestacién de servicios vincula-
dos al dato, promoviendo la interoperabilidad y reutilizacion del dato inico como fuente veraz,

minimizando duplicidades.

Asimismo, se orienta al disefio de nuevos servicios basados en el estado del arte de la ciencia
de la informacién y la tecnologia, asi como en la estrategia europea de espacios de datos,

permitiendo una comparticién de informacién segura, soberana y eficiente.

‘v, AMBITO DE LA INICIATIVA Global

Promover el uso y la explotacion innovadora de

<Cf‘) OBJETIVO PRIMARIO los datos para obtener una ventaja competitiva
en la economia del dato en la Regiéon mediante

la colaboracion publico-privada.

\J
y OBJETIVOS SECUNDARIOS

Contribuir a que el dato sea un activo estratégico y se explote todo su valor, de forma segura
y ética.
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Promover la innovacién basada en el uso de los datos para la prestaciéon de servicios mdas

eficientes y personalizados

0 ACTIVIDADES INCLUIDAS Actividades externas

Creacion de la Carpeta
Estadistica

Disefo de procedimien-
tos automatizados para
la distribucién de datos

Apoyo para la mejora en la
personalizacioén de servicios
puablicos basados en datos

Lanzadera de proyec-
tos de datos sectoriales

E CALENDARIO ESTIMADO DE IMPLEMENTACION

Creacion de la Carpeta Estadistica para el acceso a
informacién estadistica de interés de forma personalizada.

Creacién de mecanismos internos de distribuciéon y
consumo de datos automatizados a partir del concepto
de dato Unico.

Apoyo y participacién en proyectos para el desarrollo de
servicios digitales personalizados mediante el uso de datos
administrativos.

Impulso de una lanzadera de proyectos y actuaciones de
apoyo para uso, optimizacién y reutilizacion de datos en
proyectos y plataformas de la Administracién regional.

Inicio Estimado: 172026

Fin Estimado: 472030

€ PRESUPUESTO ESTIMADO

2026 298.000 €
2027 348.000 €
2028 348.000 €
2029 348.000 €
2030 348.000 €
TOTAL 1.690.000 €
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ﬁ‘ INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Objetivos
Creacion de la carpeta estadistica Cualitativo si
N° de proyectos participados Cuantitativo 50
N° de productos de datos automatizados Cuantitativo 100

Q RN <
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8.3.9 Plataforma interadministrativa de datos

A MISIONES RELACIONADAS Transformacion estratégica

Impulso de la innovacién basada en el dato

Excelencia en el cumplimiento y transparencia

DESCRIPCION INICIATIVA

La iniciativa tiene como objetivo crear un espacio de datos interadministrativo que, de manera
progresiva, se consolide como el instrumento estdndar para la comparticién de datos, tanto
dentro de la propia Administracién regional como entre ésta y otras administraciones publicas,

entidades del ecosistema de datos y ciudadania.

Asimismo, la iniciativa contempla la catalogacion de los datos segun diversas clasificaciones,
de acuerdo con las normas, estdndares y procedimientos contemplados en el Plan, o que
surjan durante su periodo de vigencia. Esto permitird habilitar una comparticion real, segura
y eficiente, articulada a través del desarrollo de un mercado de datos regional, federado con

mercados a escala nacional y europea.

‘9, AMBITO DE LA INICIATIVA Interno

/o Contribuir a que el dato sea un activo estratégico
<O) OBJETIVO PRIMARIO y se explote todo su valor, de forma segura y ética

\J
y OBJETIVOS SECUNDARIOS

Busqueda de la excelencia y la vanguardia en el cumplimiento normativo y estratégico en
materia de datos

Promover la innovacién basada en el uso de los datos para la prestaciéon de servicios mdas
eficientes y personalizados
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0 ACTIVIDADES INCLUIDAS

Desarrollo de un catalogo
de datos administrativos

Implantacion de un sis-
tema de medicion y segui-
miento del uso del dato

Implantacién de una pla-
taforma corporativa

de intercambio admi-
nistrativo de datos

Automatizacion del segui-
miento del ciclo de vida
del dato mediante Inte-
ligencia Artificial

Implantacion de un
Data Marketplace

2::] CALENDARIO ESTIMADO DE IMPLEMENTACION

Actividades externas

Desarrollo y evolucion de una catalogacion de los datos
que permita su clasificacién en base a diferentes dominios,
responsabilidades, ubicaciones y riesgos, para su posterior
consumo de forma ordenada, segura y de acuerdo con la
normativa.

Disefio e implantacién de un sistema de indicadores para
medir el grado de reutilizacién segura de datos por parte
de terceros.

Desarrollo e implementacion de una plataforma para
el intercambio seguro de informacidn estadistica y
administrativa entre diferentes entidades, incluyendo la
implantacion de mecanismos normativos y técnicos para
la creacion de un nodo Unico de interoperabilidad de datos.

Impulso del uso de técnicas de automatizacién basadas
en Inteligencia Artificial que complementen y descubran
procesos y datos, complementando el trabajo técnico
desarrollado por los empleados publicos.

Implantacidon segura de un Data Marketplace en la
Administracion regional que ayude al descubrimiento y
comparticidon segura y responsable del dato, incluyendo
el desarrollo de contratos de datos.

Inicio Estimado: 172026

Fin Estimado: 472030

€ PRESUPUESTO ESTIMADO

2026 760.000 €
2027 760.000 €
2028 760.000 €
2029 760.000 €
2030 760.000 €
TOTAL 3.800.000 €
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ﬁi INDICADORES DE SEGUIMIENTO

N° de objetos del catdlogo
Plataforma implantada

N° de peticiones de intercambio de datos

Objetivos
Cuantitativo 500
Cualitativo si

Cuantitativo 2000

Castilla-LaMancha
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9. Relacion entre iniciativas
y andlisis DAFO

Las iniciativas propuestas abordan las debilidades y amenazas reconocidas en el andlisis del

estado de la situacién y se apoyan en las fortalezas y oportunidades identificadas.

Cultura débil
del dato

Implantacion
no

Capacidades
técnicas no

Heterogeneid | Calidad de los Baja
ad y ausencia datos no automatizacién
de gobierno homogénea basada en
del dato datos
unificado

Baja
utilizacién de
homogénea
de estandares
y norma

homogéneas

V)
V)
V)

los recursos
puablicos de
datos

1. CENTRO DE ANALISIS DEL DATO (CAD)

(<

12. CENTRO DE CONOCIMIENTO DEL DATO (CCD)

I13. DESARROLLO DE UN MARCO INTERNO DE USO DEL DATO

000

14. EXCELENCIA Y CUMPLIMIENTO

15. IMPULSO AL ECOSISTEMA DE DATOS REGIONAL

(<<

16. INNOVACION ABIERTA SOBRE DATOS
17. MEJORA EN EL USO EXTERNO DEL DATO

18. OPTIMIZACION DE SERVICIOS BASADOS EN DATOS

00 00

19. PLATAFORMA INTERADMINISTRATIVA DE DATOS

Desconfianza Resistencia Riesgos
y riesgo cultural al regulatorios
reputacional cambio

Saturacion o
irrelevancia
del
ecosistema

Competencia Pérdida de Incremento
por recursos y fll competitividad l§ de la brecha
financiacion regional digital

del dato

V]
V]

1. CENTRO DE ANALISIS DEL DATO (CAD)
12. CENTRO DE CONOCIMIENTO DEL DATO (CCD)

13. DESARROLLO DE UN MARCO INTERNO DE USO DEL DATO
14. EXCELENCIA'Y CUMPLIMIENTO

15. IMPULSO AL ECOSISTEMA DE DATOS REGIONAL

16. INNOVACION ABIERTA SOBRE DATOS
I7. MEJORA EN EL USO EXTERNO DEL DATO
18. OPTIMIZACION DE SERVICIOS BASADOS EN DATOS (V)

19. PLATAFORMA INTERADMINISTRATIVA DE DATOS Q Q Q Q
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Enfoque en la
eficiencia 'y
simplificacién
administrativa

Conciencia de
cultura
emergente del
datoy
compromiso

Posibilidad de
crear
incentivos
parala
reutilizacién
de datos

Impulso
normativo y
marco de

Existencia de Voluntad de Impulso a
infraestructu- impulso al proyectos de
rade accesoy ecosistema datos

confianza transparencia de datos sectoriales

estratégico

1. CENTRO DE ANALISIS DEL DATO (CAD)

12. CENTRO DE CONOCIMIENTO DEL DATO (CCD)

13. DESARROLLO DE UN MARCO INTERNO DE USO DEL DATO

14. EXCELENCIA Y CUMPLIMIENTO

(<

15. IMPULSO AL ECOSISTEMA DE DATOS REGIONAL (v] (V) (v) (v}
16. INNOVACION ABIERTA SOBRE DATOS (V] (v}
17. MEJORA EN EL USO EXTERNO DEL DATO Q

18. OPTIMIZACION DE SERVICIOS BASADOS EN DATOS

V]
V]

Impulso a la
innovacién

19. PLATAFORMA INTERADMINISTRATIVA DE DATOS Q 0 Q

Desarrollo de
infraestructu-
ras y artefactos

Contexto
estratégicoy
financiacion

externa

Mejora de la
catalogacion
y calidad de
los datos

Creacion de
un modelo de

Fomento del Impulso ala
talento y colaboracion
capacitacion intersectorial
pablico-
privada

gobierno del
dato regional

V]
V]
v
V]

basadaen el
dato y su
reutilizacion

claves de
datos

1. CENTRO DE ANALISIS DEL DATO (CAD)

12. CENTRO DE CONOCIMIENTO DEL DATO (CCD)

13. DESARROLLO DE UN MARCO INTERNO DE USO DEL DATO
14. EXCELENCIA Y CUMPLIMIENTO

15. IMPULSO AL ECOSISTEMA DE DATOS REGIONAL

16. INNOVACION ABIERTA SOBRE DATOS

o0

17. MEJORA EN EL USO EXTERNO DEL DATO °

18. OPTIMIZACION DE SERVICIOS BASADOS EN DATOS

Q00 O

19. PLATAFORMA INTERADMINISTRATIVA DE DATOS Q 0
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'|0. Relacion entre
iniciativas e indicadores
de Economia del Dato

A partir de lo anterior, es posible afirmar que las iniciativas presentadas en este Plan Estraté-
gico tendrdn un impacto positivo en todos los indicadores de la economia del dato aplicados

a Castilla-La Mancha.

El nimero de estrellas rellenas (“¢¥’) representa el efecto incentivador sobre un total de tres que
se espera que tenga la iniciativa en cada uno de los indicadores. Se tiene un méaximo de tres

estrellas (“+%"): cuantos mds estrellas rellenas, mayor serd el efecto incentivador.

'T' \ % il

Excelencia en el
cumplimiento y
transparencia

Impulso de la
cultura del dato

Impulso de la Transformacion
innovacion basada estratégica

en el dato

N° DE PROFESIONALES DE DATOS  TYL.7LY7 Dkasasts PR NS PRk

N° DE EMPRESAS PROVEEDORAS DE DATOS L7707 Skakaky Dkaaits pRaR eIk
INGRESOS DE LAS EMPRESAS DE DATOS 177777 koo Nkarkar Dk ais
MERCADO DE DATOS Loy SkaRare LIy LITILT

ECONOMIA DE LOS DATOS Loy SkaRarke LILILy LTI

BRECHA DE COMPETENCIAS DE DATOS Loy e LIy TITILT
FLUJOSDEDATOS %<5 Skaikariy LIy Sikarkariy

MADUREZ DE LOS DATOS Loy eRrae aRae TILTLY
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En estas circunstancias, se espera que el Plan influya positivamente en la economia del dato

en Castilla-La Mancha de la forma que se resume en la tabla siguiente.

N° de Ne de Ingresos de las Mercado de Economia de Brecha de

profesionales empresas empresas de datos los datos competencias
de datos proveedoras datos de datos
de datos

. CENTRO DE ANALISIS DELDATO (CAD) Y77y YOIy  Toorey  Trovey  Trivrey  Tooey 9oivdy Ty

12. CENTRO DE CONOCIMIENTO DELDATO (CCD) Y9977 TUTrLy w0y 9rveyr ooy Oy 99y 9oy

13. DESARROLLO DE UN MARCO INTERNO DEUSO DELDATO 07707  TIT0Ly  SOWrnr  T0oyTr  wrorsy  Tororny LITILT paiarky
14.EXCELENCIAY CUMPLIMIENTO  ¢39777 Y9107 U0y Toorey wrwwy 9oy orovey  orovey

I5. IMPULSO ALECOSISTEMA DE DATOS REGIONAL %%y 997077 979797 T00rer  Trorey  orory 9oy ooy

16. INNOVACION ABIERTA SOBREDATOS {7777y T970T7  TULTLr  Trvrer woirey wornr 9oy 9y

I7.MEJORA ENELUSO EXTERNODELDATO {77777 TOIvLy  WOWrny  TUorTr wWhorer ooovey woorer ooy

I8. OPTIMIZACION DE SERVICIOS BASADOS ENDATOS 37777 TY97Ly  TULrLy Trorey Orovey ooy Oy Oy

19. PLATAFORMA INTERADMINISTRATIVADE DATOS 997y ¥97yy  T9wrey rovyy wrorey wooersy ooy ooy
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ll. Planificacién, gobernanza
y seguimiento

11.1 Planificacion

Durante la elaboracion del Plan Estratégico del
Dato de Castilla-La Mancha se han puesto en
marcha diversas acciones que se han incor-
porado como iniciativas a desarrollar en el
ano 2026, concebidas como elemento impul-

sor del conjunto de iniciativas del Plan.

La aprobacién y publicacién formal del Plan
determinardn su periodo de ejecucion, dotdn-
dolo del marco temporal y estratégico nece-
sario para su correcta ejecucion. No obstante,
dicho periodo podra ser objeto de replanifica-
ciones parciales en relacion a determinadas
iniciativas o actividades, cuando asi lo acon-
seje la retroalimentaciéon del ecosistema del
dato o la evolucién del entorno socioecon6-

mico regional.

El horizonte temporal definido constituye un
primer hito orientado a impulsar de manera
decidida la implantacion de actuaciones
destinadas a consolidar el valor del dato en

Castilla-La Mancha. Este impulso no debe

interpretarse como una sucesién aislada de
proyectos de duracién limitada, sino como un
programa de cardcter continuo, multianual,
adaptable, sustentado en bases sélidas que
garanticen la consecucion de resultados sos-
tenibles. En este contexto, el Plan se desarro-
llaré durante el periodo 2026-2030, abarcando

cinco afos naturales.
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11.2 Modelo de gobernanza

El proceso de elaboracién del Plan Estratégico del Dato de Castilla-La Mancha se ha funda-
mentado en un modelo participativo, integrando las necesidades y perspectivas de los distintos
agentes que conforman el ecosistema socioeconémico regional, incluida la ciudadania, asi
como la propia Administraciéon regional. En este sentido, el Plan se ha concebido desde un enfo-

que abierto, colaborativo e inclusivo, que se mantendrd a lo largo de su fase de implementacion.

En coherencia con estos principios, el modelo de gobernanza propuesto garantiza la partici-
pacidn, el intercambio de conocimiento y la transparencia mediante instrumentos orientados
a facilitar el seguimiento y la evaluacion del Plan. Este esquema permitird, ademds, anticipar
y gestionar de forma proactiva los riesgos y posibles desviaciones que pudieran producirse

durante su ejecucion.
El modelo de gobernanza se articula en torno a los siguientes dmbitos:

GOBERNANZA INTERNA: a través de la Comisidn de Coordinacién del Dato, adscrita a la
Consejeria con competencias en materia de gobierno del dato, que se configura como el
organo de coordinacion estratégica de la Administracion regional en este dmbito. En el @mbito

del Plan, asumird la funcién de érgano de seguimiento interno.

GOBERNANZA EXTERNA: a través del Consejo Regional de Estadistica y Datos, érgano regu-
lado por la Ley 10/2002, de 21 de junio, de Estadistica de Castilla-La Mancha, que contaré con la
participacion de agentes representativos de los sectores socioecondémicos de la Region, exper-
tos en materia de datos y érganos internos de la Administracion regional. En el Gmbito del Plan,
ejercerd@ funciones de asesoramiento, seguimiento y formulacién de propuestas estratégicas

para su desarrollo del mismo.

Asimismo, el modelo de gobernanza se apoyard en instrumentos complementarios orientados

a fomentar la escucha activa de la sociedad de Castilla-La Mancha y de los diferentes agentes
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institucionales. A tal efeto, se habilitardn espacios y foros de didlogo, grupos de trabajo y reu-

niones de coordinacion que refuercen la colaboracion y el disefio compartido de actuaciones.

Con el fin de maximizar la operatividad del modelo de gobernanza propuesto, el Informe de
Seguimiento Anual correspondiente al ecuador del periodo de ejecucién incorporard un andlisis
cualitativo especifico sobre el funcionamiento del sistema de gobernanza, asi como la retro-

alimentacién recabada a través de los diferentes instrumentos habilitados.

1.3 Seguimiento

El seguimiento del Plan tiene como objeto evaluar la eficacia y eficiencia de las iniciativas
previstas, permitiendo una gestion estratégica integral de su ejecucién. Dicho seguimiento se

materializard mediante la elaboracion de un Informe de Seguimiento Anual.
El informe incorporard dos niveles de andlisis complementarios:

PLANO CUALITATIVO: basado en la participacion y el enriquecimiento del andlisis a través

de los distintos instrumentos previstos en el modelo de gobernanza; y

PLANO CUANTITATIVO: estructurado en torno a un cuadro de mando integrado por indi-

cadores diseflados para evaluar de forma objetiva la evolucién del Plan.

En el plano cuantitativo, el seguimiento se sustentard en los indicadores globales que refle-
jan el estado de la economia del dato en el contexto europeo y que se incorporan de forma
transversal en el Plan. A estos se sumardn indicadores especificos vinculados a cada iniciativa,

permitiendo un andlisis mds detallado de su grado de avance y desempefio.

El cdlculo de los indicadores globales se determinard mediante la definiciébn de una opera-

cién estadistica especifica de interés regional al amparo de la Ley 10/2002, de 21 de junio, de
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Estadistica de Castilla-La Mancha. Esta operacion se ha incluido en el Plan Regional de Esta-
distica para el periodo 2026-2029, y debera ser definida metodoléogicamente durante el primer

ano de ejecucion del Plan, estando disponible para su publicacion a partir del segundo afio.

Todos los indicadores, tanto los globales como los especificos, se presentardn de forma lineal,
facilitando el andlisis de su evolucion historica y, cuando resulte posible, su comparacion con

otras regiones, con el conjunto del pais y con el entorno internacional.

Si bien el seguimiento tendré carécter anual, se garantizard una rendicién de cuentas especifica
ante los érganos de gobernanza a través del Informe de Seguimiento Anual correspondiente

al afo 2028, considerado como hito intermedio del periodo de ejecucion del Plan.

;

"
N
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Presupuesto

El presupuesto de desarrollo del Plan Estratégico del Dato de Castilla- La Mancha se establece a
partir de la estimacion presupuestaria inicial asociada a las distintas iniciativas que lo integran.
Con el objetivo de maximizar la contribucion individual de cada iniciativa al logro del objetivo
global, se promoverd la generacién de sinergias tanto entre las actuaciones impulsadas por
los agentes socioecondmicos como entre aquellas desarrolladas por el personal propio de la

Administracién regional.

No obstante, habida cuenta del cardicter dindmico del ecosistema de datos en el @mbito euro-
peo, nacional y regional, asi como de la propia extensién quinquenal del Plan, resulta necesario
contemplar la posibilidad de que la estimacion presupuestaria inicial pueda experimentar

variaciones a lo largo de su periodo de vigencia.

Asimismo, durante la ejecucién del Plan se llevard a cabo un andlisis continuo orientado a la
identificacion de instrumentos y proyectos que permitan incentivar la movilizacion de fuentes

adicionales de financiacién, tanto pUblicas como privadas.

En todo caso, los gastos correspondientes a ejercicios futuros quedardn supeditados a las
dotaciones presupuestarias que, a tal efecto, se consignen en las secciones presupuestarias
correspondientes de las sucesivas leyes de presupuestos, de conformidad con el cumplimiento
de los objetivos de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera que resulten de apli-

caciéon a la Comunidad Autébnoma de Castilla-La Mancha.

A la vista de lo anterior, la estimacion presupuestaria se desglosa en la tabla que se presenta

a continuacion:
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TOTAL

INICIATIVA

CENTRO DE ANALISIS 59.000 € 59.000 € 59.000 € 59.000 € 59.000 € 295.000 €
DEL DATO (CAD)

CENTRO DE
ST T 111500 € 281.500 € 231500 € 231500 € 231500 €  1.087.500 €

DEL DATO (CCD)

DESARROLLO DE UN
MARCO INTERNO 175.000 € 205.000 € 175.000 € 225.000 € 225.000 € 1.005.000 €
DE USO DEL DATO

EXCELENCIA'Y 25.000 € 245.000 € 145.000 € 145.000 € 145.000 € 705.000 €
CUMPLIMIENTO

IMPULSO AL ECOSISTEMA 68.500 € 83.500 € 83.500 € 83.500 € 83.500 € 402500 €
DE DATOS REGIONAL

INNOVACION ABIERTA 95.000 € 105.000 € 305.000€ 205.000€ 205.000€ 915.000 €
SOBRE DATOS

MEJORA EN EL USO 154.000 € 186.500 € 236.500 € 236.500 € 236.500 € 1.050.000 €
EXTERNO DEL DATO

OPTIMIZACION DE

SERVICIOS BASADOS 298.000 € 348.000 € 348.000 € 348.000 € 348.000 € 1.690.000 €
EN DATOS
PLATAFORMA INTERAD- 760.000 € 760.000 € 760.000 € 760.000 € 760.000 € 3.800.000 €

MINISTRATIVA DE DATOS

TOTAL POR ANO 1.746.000 € 2.273.500 € 2.343.500 € 2.293.500 € 2.293.500€ 10.950.000 €
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